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INTRODUCCION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 4, fraccion Xll, 54, 61,
fraccion Il inciso c) y 79, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85 y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1°, 3°, 11, 21 y 23 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa;
1°, 13, 15, Fraccién I, 17, Fracciones I, lll, 1V, V, VIl y LI, del Reglamento Organico de la
Administraciéon Publica del Estado de Sinaloa; 3, 7 y 10, de la Ley de Planeacion para el Estado de
Sinaloa; 1, 2, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29, 31, 33, 63, 65, 80, 85 89, 90 y 91 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa; 9°, fracciones Il, VIII, XV, XVII, XVIII, XIX, XX,
XXl 'y LXX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Administraciéon y Finanzas del Estado de

Sinaloa, se emitié el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

La Evaluacién de Consistencia y Resultados del ejercicio fiscal 2025 al programa S036 Programa
Apoyo a Migrantes, pretende dar cumplimiento a una de las estrategias consideradas en el Plan
Estatal de Desarrollo 2022 — 2027; en el Eje 3: Gobierno Democratico, Promotor de Paz, Seguridad,
Etica y Eficiencia; Tema 3.4: Hacienda Publica Responsable, Honesta y Eficiente; 2.Politica de Gasto
Publico; Objetivo Prioritario 2.5: Consolidar la implantacion y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en el estado; Estrategia 2.5.1:
Crear herramientas que generen avance en cada una de las secciones del ciclo presupuestario y en
la consolidacion en materia de PbR-SED; Lineas de Accién: 2.5.1.7; 2.5.1.8 y 2.5.1.11.

La evaluaciéon fue realizada con informacién de gabinete proporcionada por la Secretaria de
Educacién Puablica y Cultura (SEPyC), la cual consiste en informacion operativa, documentacién

normativa, para complementar la documentacion entregada.

El propésito del PAE 2025 es evaluar los fondos y programas presupuestarios del ejercicio fiscal
2024 y 2025, entre los que destaca la Evaluacion de Consistencia y Resultados del programa S036

Programa Apoyo a Migrantes.

El presente documento constituye la evaluacién del programa antes mencionado, para el ejercicio
fiscal 2025, realizado conforme a los TdR establecidos por el Gobierno del Estado de Sinaloa y que

corresponden a los emitidos por la Unidad de Evaluacion del Desempefio de SHCP.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION -

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario (Pp)
S036 Programa Apoyo a Migrantes, a través del analisis y valoracion de los elementos que integran
su disefo, planeacién e implementacion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente su

diseno, gestion y resultados.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Pp y su consistencia con el
problema o necesidad de politica publica que se atiende;

Analizar y valorar los instrumentos de planeacion y orientacién a resultados con los que
cuenta el Pp;

Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencion de mediano y de largo plazos, asi
como, en su caso, los mecanismos de focalizacién, conforme a la poblacién objetivo del Pp;
Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacién del Pp, los
sistemas de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendiciéon de
cuentas;

Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los
usuarios o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, asi como
sus resultados;

Valorar los resultados del Pp respecto a la atencién del problema o necesidad para la que

fue creado.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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Il. CONTENIDO DE LA EVALUACION -

Modulo 1. Diseio

a. Caracteristicas del Programa

Antecedentes

Durante muchas décadas, las escuelas publicas de educacion basica de Sinaloa ubicadas en las
zonas agricolas, han presentado insuficiencia de docentes para brindar los servicios educativos a la
poblacion migrante que lo demanda. Esto representa un alto porcentaje (93%) de escuelas publicas
y centros de educacién migrante ubicadas en las principales zonas agricolas de los municipios de

Guasave, Culiacan, Navolato, Elota, San Ignacio y Mazatlan con plantilla de docentes insuficiente.

Por lo anterior, se registra un alto porcentaje de nifias, nifios y adolescentes, hijas e hijos de
jornaleros agricolas migrantes excluidos de las escuelas publicas generales de educacién basica,
debido a su limitada capacidad para ofrecer servicios educativos especializados en las regiones

agricolas.

Cada ciclo escolar se detectan aproximadamente 8 460 alumnos, hijos de jornaleros agricolas, que

demandan servicios de educacion basica en Sinaloa, sin poder ingresar a Escuelas Regulares.

La normatividad educativa estatal, nacional e internacional establecen articulos que procuran una
Educacién con las mismas oportunidades para todos, con un trato incluyente (Nueva Ley DOF 30-
09-2019, Art. 2, 5y 6; Convencion Internacional de la Educacién Gratuita para todos, Ley Derechos
del Nifio; Objetivos de Desarrollo Sostenible, Objetivo 4, Meta 4.1 ; Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, Principio rector No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, p.10; Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, Objetivo Prioritario 1.1, p. 59).

Pese a ello, la realidad social revela que el nivel de estudios de la poblaciéon sinaloense esta lejos de
alcanzar este ideal; el abandono y rezago educativo, por sus altas cifras, se ha convertido en un
problema publico, un reto prioritario del sector educativo. Una de las causas detectadas es que en
Sinaloa se registra el desplazamiento forzado, por motivos de inseguridad, o por ser un destino
atractivo debido a su intensa actividad horticola, que ha originado la integracion de grandes
asentamientos de inmigrantes temporales (golondrinos y pendulares) o asentados, los cuales se
concentran en zonas agricolas de los municipios en donde se localizan los campos horticolas:

Culiacan, Navolato, Elota, Guasave, Ahome, Escuinapa, San Ignacio, entre otros de menor escala.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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En Sinaloa en el 2010, el INEGI report6é que 18 mil 294 nifos entre 6 y 14 afios de edad no asistieron
a la escuela. En 2015 se estimé que 690 familias (2 700 personas) fueron desplazadas de sus
hogares. Sin embargo, cifras no oficiales ubican en 33 mil personas migrantes en los ultimos cinco
afios en Sinaloa. La entidad ocupa el lugar 12 a nivel nacional en cuanto a niumero de emigrantes.
Ademas, entre el 2015 y 2020, un aproximado de 87 011 personas llegaron a vivir a Sinaloa desde
otras entidades del pais. A estos problemas, se afade el de la poblacion de jornaleros agricolas
migrantes provenientes de otras entidades federativas, multilinglies de extraccion indigena, que
enfrentan carencias tan extremas o mas que las familias en situacion de pobreza en el estado y que
se reflejan en particular en la situaciéon de la nifiez jornalera agricola migrante. (Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, p. 95).

Una gran dificultad en esta poblacién flotante es dar seguimiento a su recorrido por la vida
académica, debido a su constante movimiento, cambio de identidad y la disparidad de calendarios
entre el agricola y el de los servicios educativos otorgados, generando datos imprecisos de la
poblacién objetivo. En atencién a este problema publico, la Secretaria de Educaciéon Publica,
procedid a crear el Programa de Educacion Basica para Nifias y Nifios de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes (PRONIM) a nivel nacional, en el afio 1980. En el estado de Sinaloa, el programa
tiene una larga trayectoria, celebrando recientemente mas de 40 afios de operacion, enfocandose
en la atencién educativa de la poblacion infantil migrante que llega a la entidad para realizar labores
agricolas; el programa pasé por varias modificaciones sustantivas, se desagregd en diversos
programas, después se fusionaron otros, como componentes, recibiendo diversos nombres (PIEE,
PAEPEM); finalmente en el afio 2014 se desagrego el componente relativo a la atencién a la nifiez
migrante; el cual operd con reasignacion presupuestal estatal, destinado al pago de servicios de los
docentes que atienden a la poblacion escolar migrante. Hasta el 2021 se publica en el Periédico
Oficial de la Entidad el recurso especifico para el actual Programa presupuestario S036 Apoyo a
Migrantes (PAM).

Identificacion del Pp

EL Programa Apoyo a Migrantes (PAM) con Clave S036, es un Programa Estatal de la Secretaria
de Educacion Publica y Cultura (SEPyC) que depende de la Subsecretaria de Educacion Basica y

para su operacion se creé6 la Coordinacion Estatal del PAM.
Problema o necesidad publica que se busca atender

Las escuelas regulares de educacién basica de escuelas publicas de Sinaloa en zonas agricolas
presentan insuficiencia de docentes para brindar los servicios educativos a la poblacion migrante

que lo demanda.
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Aproximadamente el 93% de las escuelas publicas y centros de educacién migrante ubicadas en las
principales zonas agricolas de los municipios de Guasave, Culiacan, Navolato, Elota, San Ignacio y
Mazatlan tienen una plantilla de docentes insuficiente para recibir y atender a esta poblacion.

Alineacion del Pp a:

— Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027: en su Eje estratégico Bienestar Social Sostenible;
Tema 1.2 Innovacién Educativa e Inclusién con Justicia Social; Objetivo 1.1 Asegurar acceso y
permanencia en la educacion humanista, inclusiva, equitativa y de excelencia para todos en
Sinaloa, en la que prevalezca la atencion a la poblaciéon vulnerable: mujeres, pueblos indigenas,
con extra edad y personas que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion.;
Estrategia 1.1.1. Disefiar e instrumentar programas de prevencion focalizados; Linea de accion
1.1.1.1. Disefar e implementar las estrategias pedagdgicas de atencion a escuelas multigradas,
indigenas, poblacién migrante y vulnerable que enfrentan barreras para el aprendizaje y la

participacion.
Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo general: Elevar la cobertura de las Escuelas Publicas Regulares de Educacion Basica de
Sinaloa ubicadas en zonas agricolas y Centros de Educacion Migrante en entidad, que reciben nifas,
nifos y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes en edad normativa que demandan los

servicios de educacion basica.
Objetivos especificos:

1. Fortalecer las Escuelas Publicas Regulares de Educacion Basica en Sinaloa y Centros de
Educacién Migrante focalizados1 con la asignacion de docentes, para la atencién de las
alumnas, alumnos y adolescentes que asisten a esos centros escolares.

2. Brindar formacion y actualizacion pedagégica al personal docente contratado, a fin de ofrecer
sus servicios en las Escuelas Regulares publicas de educacién béasica y Centros de

Educacién Migrante (CEM) en Sinaloa.

Descripcion de los bienes y/o servicios que otorga

1. Contratar docentes para la atencion de Nifias, Nifios y Adolescentes Hijos de Jornaleros
Agricolas Migrantes en Sinaloa.
2. Brindar actualizacién y formacién pedagdgica continua a las figuras educativas involucradas.

Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo

Area de enfoque potencial: Escuelas Regulares de Educacién Basica de Escuelas Publicas del

Sinaloa ubicadas en zonas agricolas del estado y los Centros de Educacién Migrante que reciben

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS



| FINANZAS S036 APOYO A MIGRANTES

+  Secretaria de Administracién

E\ -gf y Finanzas

nifas, nifos y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes en edad normativa que

demandan los servicios de educacion basica.

Area de enfoque objetivo: Escuelas Regulares de Educacion Basica de Escuelas Publicas del
Sinaloa ubicadas en zonas agricolas del estado y Centros de Educacién Migrante focalizadas, es

decir aquellos centros educativos que solicitan el beneficio del programa.

Para el logro de estos objetivos, cada afio el Congreso del Estado aprueba un monto para el Pp
S036 Apoyo a Migrantes, mismo que se etiqueta en la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos

para el Estado de Sinaloa:

Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso (2026) y, en su caso, el monto
aprobado para los afios anteriores disponibles (2025, 2024, 2023).

Clasificador por Modalidad y Programa Presupuestario de la Ley de Ingresos y Presupuesto de

Egresos del Estado de Sinaloa (Anexo 14)

2026 $ 42,759,348.00 (cuarenta y dos millones setecientos cincuenta y nueve mil trecientos cuarenta
y ocho con cero centavos).

2025 $ 42,759,349.00 (cuarenta y dos millones setecientos cincuenta y nueve mil trecientos cuarenta
y nueve con cero centavos).

2024 $ 42,759,349.00 (cuarenta y dos millones setecientos cincuenta y nueve mil trecientos cuarenta
y nueve con cero centavos).

2023 $ 33, 197,552.00 (treinta y tres millones, siento noventa y siete mil quinientos cincuenta y dos
con cero centavos).

Fuente: https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/LIPE%202023%20PARTE%203.pdf , Parte 3-pp.348,
373- Anexos 18y 21. Tomo Il.
https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/POE-27-diciembre-2023-156%20SS%20PT4-SAF.pdf Parte 4 - p.
660. Tomo l1.

https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/11823/POE-25-diciembre-2024-156%20S2-P4.PDF Parte 4, p. 668
Tomo IIl.

https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/11907/POE-22-diciembre-2025-Segunda_Seccion_pt_4.pdf, Parte
4 —p.691. Tomo Il

Resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Resumen narrativo Nombre indicador Definicion

Fin. Contribuir a elevar la cobertura
en la educacion basica de escuelas Mide la variacion que se establece
publicas de Sinaloa y Centros de entre la cobertura de los alumnos de
Educacion Migrante (CEM) Escuelas Regulares de Educacién
mediante la asignacion de mae§~tras Basica de Escuelas Publicas Basica de _Escuelas Publicas _del
Kj_[naestros para atender a Nifias, del estado de Sinaloa. Estado de Slrlaloa (EBEPS) del ciclo
ifos y Adolescentes Hijos de escolar del afio base con respecto a
Jornaleros  Agricolas  Migrantes los alumnos del afio t-1.
(NNSHJAM) en Sinaloa.

Tasa de variacion de la
cobertura en Educacién
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Resumen narrativo Nombre indicador Definicion

Propdsito. Las Escuelas Regulares
de Educaciéon Basica de Escuelas
Publicas del Estado de Sinaloa y
Centros de Educacién Migrante
(CEM) son fortalecidos con
asignacion de docentes para la
atenciéon de Nifas, Nifios vy
Adolescentes Hijos de Jornaleros
Agricolas Migrantes en Sinaloa.

Componente 1. Docentes para la
atencién de Nifas, Nifios vy
Adolescentes Hijos de Jornaleros
Agricolas Migrantes en Sinaloa
contratados.

Componente 2. Actualizacién y
formacion pedagoégica continua de
las figuras educativas involucradas 3
brindada.

Actividad 1.1. Reclutamiento y
seleccién de docentes
especializados en educacion de la
nifiez migrante.

Actividad 1.2. Pago por la prestacion
de servicios a los docentes
especializados.

Actividad 2.1. Gestiébn  para
actualizacion y formacién continua a
los docentes contratados.

Actividad 2.2. Difusién de las
convocatorias en Sinaloa para la
formacion contiOnua de los docentes
contratados.

Porcentaje de Escuelas
Regulares de Educacion
Bésica de Escuelas Publicas
del Estado de Sinaloa vy
Centros de Educacion
Migrante beneficiadas con
docentes para alumnos
migrantes.

Porcentaje de docentes para
la atencion de Ninas, Nifios y
Adolescentes Hijos de
Jornaleros Agricolas
Migrantes en Sinaloa
contratados.

Porcentaje de docentes
contratados con formacion
pedagodgica recibida.

Porcentaje de docentes
seleccionados.

Porcentaje de docentes
especializados con el sueldo
recibido.

Porcentaje de gestiones
atendidas.

Porcentaje de convocatorias
de actualizacion y formacion
continua afines al programa
difundidas.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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Porcentaje de Escuelas Regulares
de Educacion Bésica de Escuelas
Pdblicas del Estado de Sinaloa y
Centros de Educacién Migrante
beneficiadas con docentes para
alumnos migrantes.

Establece la relacion de docentes
contratados temporalmente 2 en
Sinaloa para atender a la nifiez
migrante con respecto al numero de
docentes requeridos para el ciclo
escolar en curso.

Establece la relacion de docentes
contratados temporalmente para
atender a la nifiez migrante con
respecto al numero de docentes que
recibieron los cursos de formacion
continua.

Indica la relacion de docentes
seleccionados en atenciébn a la
convocatoria con respecto a los
requeridos.

Da cuenta del porcentaje de los
docentes especializados contratados
para brindar el servicio a Nifas,
Nifios y Adolescentes Hijos de
Jornaleros Agricolas Migrantes que
reciben el pago en tiempo y forma por
la prestacion de servicios.

Establece el porcentaje de gestiones
atendidas con respecto a las
gestiones realizadas.

Establece el porcentaje  de
convocatorias de actualizacion y
formacién continua difundidas con
respecto a las convocatorias afines a
los propdsitos del programa
ofertadas por la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y
Maestros (USICAMM) y
Subsecretaria de Educacion Basica.
Se seleccionan aquellas
convocatorias con temas que se
relacionen o] atiendan las
necesidades de los docentes
contratados.
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b. Analisis del problema publico o necesidad

1. ¢El Pp cuenta con un documento diagnéstico que presente el problema o necesidad

publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta:

Respuesta Consideraciones

e Eldiagndstico proporcionado contempla algunos o todos los elementos
establecidos en el documento Aspectos a considerar. La instancia

Si evaluadora debera sefialar puntualmente los elementos que se
identifican en el documento de diagndstico, asi como aquellos
faltantes.

Justificacion: La Unidad Responsable (UR) del Programa presupuestario (Pp) cuenta parcialmente
con elementos de diagnéstico. La Unidad Responsable sefiala que en el apartado de antecedentes
se incluyen algunos datos que permiten dimensionar la magnitud del problema, y ademas dispone
de un Arbol de Problemas elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico, en el cual se identifican

las causas directas e indirectas, asi como los efectos del problema central.

Sin embargo, no se presenta evidencia del documento fuente de los datos utilizados en los
antecedentes, ni se identifica un documento diagnéstico integral formalmente estructurado, por lo

que no se acredita plenamente el cumplimiento de este criterio.

Por lo anterior se recomienda que se realice una propuesta de definicion del problema y el
diagndstico con datos y estadisticas actuales que sustenten la intervencion del presente programa.
2. ;El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas

siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

c) lIdentifica a la poblacidn objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como

ausencia de la solucion o la falta de un bien, servicio o atributo).

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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Respuesta:

. Criterios
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: El problema que busca atender el Pp presenta avances relevantes en su formulacion,
ya que cumple con algunos de los criterios establecidos. En primer lugar, se formula como un hecho
negativo, al sefialar la insuficiencia de docentes, lo cual refleja claramente una situacion negativa
que puede ser revertida. Asimismo, se identifica de manera concreta la poblacién objetivo, al referirse
a las escuelas publicas de educacion basica en zonas agricolas de Sinaloa que atienden a poblacion

migrante, lo que delimita el ambito de intervencion del programa.

No obstante, el cumplimiento no es total. En cuanto a la claridad, concrecion y unicidad del problema,

se observa que se presentan dos enunciados:

e “Las escuelas regulares de educacion basica de escuelas publicas de Sinaloa en zonas
agricolas presentan una alta insuficiencia de docentes para brindar los servicios educativos
a la poblacion migrante que lo demanda”.

e ‘“Las escuelas regulares de educacion basica de escuelas publicas de Sinaloa, en zonas
agricolas, presentan un 93% de insuficiencia de docentes para brindar los servicios educativos
a la poblacion migrante que lo demanda”.

La diferencia entre ambos radica en que el segundo incorpora un dato cuantitativo especifico (93%),
lo que aporta mayor precision; sin embargo, la existencia de ambos enunciados genera ambigtedad
y sugiere la existencia de mas de un problema. Adicionalmente, el criterio relativo a la identificacién
de un cambio o resultado sobre la poblacién objetivo se cumple de manera parcial, ya que el
problema se centra en la carencia de docentes, pero no explicita de forma directa la afectacion o
consecuencia en la poblacién migrante (por ejemplo, rezago educativo, falta de acceso o baja
cobertura), quedando este efecto implicito.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién

que el Pp lleva a cabo?

Respuesta:
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. Criterios
Nivel

La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

e Se desprende del andlisis documentado (estudios, investigaciones,
1 estadisticas oficiales, etc.) de experiencias de atencidn en el ambito estatal,
nacional o internacional.

Justificacion: La UR responsable del Pp refiere que, en el punto de antecedentes, se precisan
algunas cifras recabadas sobre la problematica de la poblacion migrante y su repercusion
académica, asi como la dificultad para darle un seguimiento riguroso a la trayectoria escolar y
beneficios colaterales”. Con la informacion proporcionada podemos concluir que, si existe una base
de justificaciéon empirica del problema. En los antecedentes se presentan diversos datos estadisticos
y contextuales relevantes, como el porcentaje de insuficiencia docente (93%), el numero estimado
de alumnos sin acceso (8,460), asi como informacion de fuentes como INEGI y planes de desarrollo,
que permiten dimensionar la problematica. Asimismo, se describe la existencia de intervenciones
previas, como el PRONIM y su evolucion institucional hasta el actual programa S036, lo que aporta

elementos de experiencia en la atencion del problema.

Sin embargo, esta informacién no constituye un analisis documentado de experiencias de
intervencion, no se identifican estudios, evaluaciones o investigaciones que analicen de manera
sistematica dichas experiencias, ni se presentan comparaciones con modelos similares a nivel
estatal, nacional o internacional. Tampoco se incluye un analisis de resultados, obstaculos o retos
de programas previos; ni evidencia que valide el mecanismo causal entre la intervencién propuesta
(contratacién y capacitacion docente) y la solucién del problema, o evidencia de efectos positivos

atribuibles a los bienes y servicios del programa.
c. Andlisis de los objetivos del Pp
4. ;El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacién?

Criterios de valoracion:

a) ldentifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.

c) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accion

gubernamental.

Respuesta:
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Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacion: El objetivo central del Programa presupuestario cumple con varios de los criterios de
valoracion establecidos. En primer lugar, identifica claramente a la poblacién objetivo, al referirse a
las Escuelas Regulares de Educacion Basica de escuelas publicas del estado de Sinaloa y a los
Centros de Educacién Migrante que atienden a nifias, nifos y adolescentes hijos de jornaleros

agricolas migrantes, lo que permite delimitar el ambito de intervencion.

Asimismo, define el cambio que se busca generar, al establecer que dichas escuelas seran
fortalecidas mediante la asignacion de docentes, lo que implica una mejora en la prestacion de los
servicios educativos. De igual forma, el objetivo es unico, ya que no presenta multiples propositos

en su redaccion, sino una sola intencion central.

Por otra parte, el criterio relativo a la correspondencia con la solucion del problema se cumple de
manera parcial. Si bien existe congruencia entre la problematica identificada “la insuficiencia de
docentes” y la accion planteada “su asignacion”, el objetivo se enfoca en el fortalecimiento de las
escuelas como unidades operativas, y no directamente en el cambio o beneficio final en la poblacién

objetivo, es decir, en las nifias, nifios y adolescentes migrantes.

5. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o
estrategias que se definen en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) vigente?

Respuesta:
4 e Si se identifica contribucion.

Justificacion: El objetivo central del Programa presupuestario contribuye al cumplimiento de los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente. En especifico, se encuentra alineado con el
Objetivo 1.1, que busca asegurar el acceso y la permanencia en una educacion inclusiva, equitativa

y de calidad para toda la poblacién en Sinaloa, con énfasis en grupos en situacion de vulnerabilidad.

La contribucién es clara, ya que el objetivo central del Pp plantea el fortalecimiento de las escuelas
publicas de educacion basica y de los Centros de Educacion Migrante mediante la asignacion de
docentes, lo cual incide directamente en la ampliacion de la cobertura y en la mejora de las

condiciones para la atencién educativa de nifias, nifios y adolescentes hijos de jornaleros agricolas
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migrantes. Este grupo forma parte de la poblacién vulnerable priorizada en el PED, particularmente

por enfrentar barreras de acceso, movilidad constante y condiciones de rezago educativo.

6. ¢El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 20307

Respuesta: Si, el objetivo central del Programa presupuestario se vincula de manera directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, particularmente con el ODS 4.

Educacioén de Calidad y, de manera complementaria, con el ODS 5. Igualdad de Género.

En primer lugar, la alineacién con el ODS 4: Educacion de Calidad es clara y sélida, ya que este
objetivo busca “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos”. En este sentido, el Pp S036 contribuye directamente al
fortalecer las escuelas mediante la asignacién de docentes, lo que favorece el acceso y la
permanencia en la educacion basica de nifias, nifios y adolescentes migrantes, un grupo en situacion
de vulnerabilidad. Asimismo, se relaciona particularmente con la Meta 4.1, que plantea asegurar que
todas las nifas y nifios completen la educacion primaria y secundaria en condiciones de equidad y
calidad.

Por otra parte, existe una vinculacién indirecta con el ODS 5: Igualdad de Género, en la medida en
que el programa promueve el acceso equitativo a la educacion sin distincion, contribuyendo a reducir
brechas educativas entre nifias y nifios migrantes, en concordancia con el enfoque de inclusién y no

discriminacion que promueve la Agenda 2030.

d. Anadlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida

7. ¢La poblaciéon potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente
identificadas?

Criterios de valoracion:

a) ElPpidentifica a la poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial
y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida).

d) La poblacién potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos

operativos, ISD, entre otros.
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Respuesta:

. Criterios
Nivel

Las poblaciones cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacion: De acuerdo con la informacion presentada por la UR el Pp identifica las poblaciones
del Programa presupuestario es en términos generales adecuada, aunque aun presenta areas de
oportunidad, por lo que su cumplimiento es mayoritariamente favorable con algunos elementos

parciales.

En primer lugar, se cumple el criterio de identificar a la poblacion total que presenta el problema
publico o necesidad, ya que el programa identifica claramente a la poblacién potencial como las
Escuelas Regulares de Educacion Basica de escuelas publicas en zonas agricolas de Sinaloa y los
Centros de Educacién Migrante que atienden a nifias, nifos y adolescentes hijos de jornaleros
agricolas migrantes, cuantificandose en 532 centros educativos, lo que permite dimensionar el
universo que presenta el problema. Asimismo, se cumple el criterio de la poblacion que tiene
planeado atender, debido a que se define la poblacién objetivo como un subconjunto de la poblacion
potencial, correspondiente a 159 escuelas y centros educativos, lo que refleja un adecuado proceso

de focalizacion.

Por otra parte, el criterio de la poblacion atendida en un ejercicio fiscal, se cumple de manera parcial,
ya que se cuenta con informacién de la poblacion atendida para 2025, registrandose la atencién de
128 centros educativos, lo que representa una cobertura del 80.5% respecto a la poblacion objetivo;
sin embargo, no se dispone de informacion completa y consistente para todos los ejercicios, lo que

limita una verificacién integral.

Finalmente, el criterio de la poblacion potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los
diversos documentos estratégicos del programa también se cumple de manera parcial, debido a que,
aunque existe coherencia entre la definicion y cuantificacion de las poblaciones en los documentos
recientes, se identifican variaciones metodoldgicas en ejercicios anteriores, particularmente en la

unidad de medida utilizada.

8. ¢EIPp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacién atendida,

que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida.

b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
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c) Se encuentra sistematizada' y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién
y actualizacién.
d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblaciéon atendida que permite su

identificacion en el tiempo.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacion: El programa S036 Apoyo a Migrantes, cuenta con informacién documentada que
permite conocer a la poblaciéon atendida, en congruencia con lo establecido en las Reglas de
Operacion, las cuales definen como poblacién objetivo a los centros educativos que atienden
poblacién escolar migrante, priorizando aquellos ubicados en zonas de alta y muy alta marginacion
y con mayores necesidades educativas. En este sentido, la informacién del Pp permite caracterizar
a la poblacion atendida a través de las Escuelas Regulares de Educacion Basica y los Centros de
Educacion Migrante (CEM) en zonas agricolas del estado de Sinaloa, asi como del tipo de servicio
otorgado, consistente principalmente en la asignacién de personal educativo para la atencion de

nifias, nifos y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes.

Asimismo, la “Relacién de personal por honorarios del ciclo escolar 2024-2025” constituye evidencia
documental relevante, al presentar un listado estructurado que incluye variables como nombre del
personal, funcién desempefiada (directores, auxiliares docentes y apoyos técnicos), Clave de Centro
de Trabajo (CCT), localidad, municipio y vigencia de los contratos, lo cual permite identificar de
manera puntual las unidades de atencion y vincular la prestaciéon del servicio educativo con los
centros beneficiarios. En particular, la incorporacién de la CCT como identificador unico fortalece la

trazabilidad de la poblacion atendida en el tiempo.

No obstante, si bien la informacién se encuentra organizada y permite conocer tanto las
caracteristicas de la poblacién atendida como del servicio proporcionado, no se acredita de manera
explicita que ésta forme parte de un sistema formalmente establecido ni que existan mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacién periddica, lo que limita asegurar su consistencia

y calidad en el tiempo.

1 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique.
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Identificacion de la Perspectiva de Género

9. ¢EIl Pp identifica como si existe evidencia sobre su contribucién a la reduccién de las

brechas de desigualdad de género?

Respuesta: La UR sefiala que el Programa Presupuestario S036 Apoyo a Migrantes no cuenta con
evidencia especifica que permita identificar su contribucién directa a la reduccién de las brechas de
desigualdad de género, debido a que su disefio y operaciéon se orientan a un area de enfoque
(centros educativos que atienden poblacién migrante) y no a una poblacién diferenciada por sexo.
En este sentido, la intervencion del programa se centra en el fortalecimiento de los servicios
educativos mediante la asignacion de personal docente y apoyos en los Centros de Educacion

Migrante, conforme a lo establecido en sus Reglas de Operacion.

No obstante, la Unidad Responsable precisa que, en apego a la normatividad vigente y a los
principios de igualdad y no discriminacion, los beneficios del programa se otorgan sin distincién
alguna entre los beneficiarios indirectos, es decir, las y los alumnos atendidos. En consecuencia, los
centros educativos apoyados brindan atencion de manera equitativa a nifias, nifilos y adolescentes
hijos de jornaleros agricolas migrantes, garantizando el acceso a la educacién bésica en igualdad

de condiciones, sin que existan criterios de exclusion o diferenciacion por género.

Analisis del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

10. ¢EI ISD del Pp permite obtener informacién relevante sobre los siguientes elementos de

disefio del Pp?

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La EI ISD permite obtener informacioén relevante sobre:

e En el caso de MIR, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD del Pp
permite obtener informacion sobre el cambio producido en la poblacién
objetivo derivado de la ejecucién del programa, mediante una variable de
resultados (propdsito — objetivo central).

Justificacién: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, los indicadores que integran el
Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD) cumplen, en términos generales, con los criterios
de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion, por lo que se consideran

técnicamente sélidos para dar seguimiento al desempefo del programa.

En cuanto a la claridad, los nombres de los indicadores son comprensibles y reflejan de manera

directa lo que se pretende medir en cada nivel de la MIR, tales como la tasa de variacién de la
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cobertura educativa, el porcentaje de escuelas beneficiadas o el porcentaje de docentes contratados
y capacitados, sin presentar ambigledades ni uso de acrénimos que dificulten su interpretacion.
Respecto a la relevancia, todos los indicadores estan alineados con los objetivos del programa y
permiten medir aspectos clave de su desempefio, desde la gestion operativa (reclutamiento, pago y
formacién docente) hasta la entrega de servicios y el logro de resultados en términos de cobertura

educativa.

En relacién con el criterio de economia, la informacién necesaria para el calculo de los indicadores
proviene de fuentes institucionales disponibles, como registros administrativos, solicitudes,
contratos, némina y bases de datos de la Coordinacion del Programa, lo que implica que su
generacion no representa costos adicionales significativos. Asimismo, los indicadores son
monitoreables, ya que cuentan con métodos de calculo definidos, unidades de medida claras y
fuentes de informacién identificadas, lo que permite su verificacion independiente y seguimiento en
el tiempo. Finalmente, en términos de adecuacion, los indicadores cubren los distintos niveles de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), proporcionando informacién suficiente para medir

el desempefio del programa tanto en su operaciéon como en sus resultados.

No obstante, aunque el conjunto de indicadores cumple de manera general con los criterios
establecidos, se identifican areas de mejora puntuales, como la precision en la redaccion de algunos
nombres de indicadores (particularmente en el nivel de Componente 1) y la consistencia entre metas

y unidades de medida; sin embargo, estas observaciones no limitan su funcionalidad.

11. ¢Los indicadores que integran el ISD del Pp cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigliiedades y no contiene
términos o acrénimos que dificulten su comprension vy, si los contiene, estos se encuentran
definidos.

b) Es relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Esecondmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente, asi como su
trazabilidad.

e) Es adecuado, provee informacion suficiente para medir, evaluar o valorar el desempeiio del
Pp.

Respuesta:
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Nivel

El indicador cumple con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: El programa S036 Apoyo a Migrantes, los medios de verificacion de los indicadores
que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeio (ISD) las fichas técnicas identifican las
fuentes de informacion utilizadas para el calculo de los indicadores, haciendo referencia a
documentos como archivos de la Coordinacion del Programa, solicitudes registradas, contratos
generados, némina, asi como informacion del Departamento de Estadistica de la Direccion de
Planeacién Educativa, o que permite reconocer el origen institucional de los datos. Asimismo, se
cumple con la identificacion del area administrativa responsable de generar la informacion,
principalmente la Coordinacion Estatal de Atencion a Migrantes y areas de la Secretaria de

Educacion Publica y Cultura.

Sin embargo, los medios de verificacion no presentan el nombre completo y especifico de los
documentos fuente, sino referencias generales, lo que limita su precision. De igual manera, aunque
se establece la frecuencia de medicion de los indicadores, no se especifica de forma clara el periodo
o afo de emision de los documentos, ni se asegura su correspondencia con dicha frecuencia.
Adicionalmente, no se incluye la ubicacion fisica puntual de la informacién dentro de los documentos
ni ligas electronicas para su consulta, lo que dificulta la verificacion independiente y la trazabilidad

de los datos.

12. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con

los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

d) Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde

se encuentra publicada la informacion.

Respuesta:

Nivel

Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.
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Justificacion: El programa S036 Apoyo a Migrantes, los medios de verificacién de los indicadores
que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeio (ISD) las fichas técnicas identifican las
fuentes de informacién utilizadas para el calculo de los indicadores, haciendo referencia a
documentos como archivos de la Coordinacion del Programa, solicitudes registradas, contratos
generados, némina, asi como informacion del Departamento de Estadistica de la Direccion de
Planeaciéon Educativa, o que permite reconocer el origen institucional de los datos. Asimismo, se
cumple con la identificacion del area administrativa responsable de generar la informacion,
principalmente la Coordinacidon Estatal de Atencion a Migrantes y areas de la Secretaria de

Educacioén Publica y Cultura.

No obstante, los medios de verificacion no presentan el nombre completo y especifico de los
documentos fuente, sino referencias generales, lo que limita su precisiéon. De igual manera, aunque
se establece la frecuencia de medicion de los indicadores, no se especifica de forma clara el periodo
o afo de emisiéon de los documentos, ni se asegura su correspondencia con dicha frecuencia.
Adicionalmente, no se incluye la ubicacion fisica puntual de la informacién dentro de los documentos
ni ligas electronicas para su consulta, lo que dificulta la verificacion independiente y la trazabilidad

de los datos.

13. ¢Las metas de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con los siguientes

criterios?

Criterios de valoracion:

a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Se orientan a la mejora del desempefo, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se
encuentra garantizado.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales

y financieros disponibles.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Las metas de los indicadores cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacién: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, las metas de los indicadores que integran
el Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD) presentan un nivel de cumplimiento de 3. En
términos generales, las metas se encuentran definidas con base en los métodos de calculo

establecidos en las fichas técnicas de los indicadores, los cuales incluyen formulas claras y variables
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identificadas, lo que permite su estimacion y seguimiento de manera consistente. Asimismo, todas
las metas cuentan con una unidad de medida definida —principalmente porcentajes y tasas de
variacion— y son congruentes con el sentido de los indicadores, ya que se orientan a medir
incrementos en cobertura, proporcion de escuelas atendidas, contratacion de docentes y

cumplimiento de procesos operativos.

No obstante, si bien las metas estan correctamente estructuradas, se observa que en su mayoria se
establecen en valores del 100%, particularmente en los niveles de Propésito, Componentes y
Actividades, lo que implica que su cumplimiento se encuentra practicamente garantizado desde el
disefio del programa. Esta situacion limita su capacidad para medir mejoras en el desempefio, ya
que no incorporan margenes de reto ni variabilidad en funcién de condiciones operativas reales. En
consecuencia, aunque las metas cumplen con los criterios metodologicos y de congruencia,
presentan debilidades en su orientacién a la mejora del desempefio, al no ser suficientemente

exigentes.

e. Consistencia programatica y normativa

14. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue,
con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto,

con su mecanismo de intervencion?

Respuesta: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, la modalidad presupuestaria S (Subsidios
sujetos a Reglas de Operacidn) es consistente con el objetivo que persigue, asi como con los bienes
y servicios que genera, sus actividades sustantivas y su mecanismo de intervencién. Esta modalidad
corresponde a programas definidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que canalizan
recursos al sector social, entidades federativas y municipios, bajo lineamientos especificos

establecidos en Reglas de Operacion, lo cual es congruente con la naturaleza del programa.

El objetivo del programa se orienta a favorecer el acceso a la educacion basica de la poblacién
migrante, particularmente mediante el fortalecimiento de los Centros de Educaciéon Migrante y
escuelas publicas que atienden a nifias, nifios y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes.
Para ello, el mecanismo de intervencion se basa en la transferencia de recursos y apoyos en especie,
principalmente a través de la asignacion de docentes, capacitacion, equipamiento y acciones de

atencion educativa, lo cual es caracteristico de los programas de subsidios.

Asimismo, las actividades sustantivas del programa —como la seleccion, contrataciéon y pago de
personal docente, la gestidon de formacién continua y la difusiéon de convocatorias— son coherentes
con una légica de operacion basada en subsidios regulados. En este sentido, aunque a nivel estatal

el programa no cuenta con Reglas de Operacién propias, su implementacién se realiza en estricto
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apego a las Reglas de Operacién federales, lo que garantiza la estandarizacién de criterios, la

focalizacion de la poblacion objetivo y la adecuada aplicacion de los recursos.

En conjunto, existe una clara congruencia entre la modalidad presupuestaria, el disefio del programa
y su forma de intervencioén, por lo que se concluye que la modalidad S es plenamente consistente

con el funcionamiento y objetivos del programa.

Modulo 2. Planeacion estratégica y orientacion a resultados

a. Instrumentos de planeacion

15. ¢Existe un plan estratégico del Pp que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento oficial o institucional.

b) Abarca un horizonte de al menos cinco afos.

c) Establece cuales son los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecucion del Pp, es
decir, el objetivo central del Pp y su contribucién a objetivos superiores.

d) Cuenta con indicadores del desempefio para medir los avances en el logro de sus objetivos.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El plan estratégico cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacién: La UR del Pp externa que, en sus origenes, el programa se constituyé a nivel
nacional, del cual se derivd su implementaciéon a nivel estatal, retomando las lineas de accion
establecidas en las Reglas de Operacion federales. Asimismo, en las fichas técnicas del programa
se establecen metas con un horizonte al término de la administracion 2022-2027, lo que permite
orientar sus resultados en el mediano plazo. De igual manera, los criterios relativos a la definicién de
resultados e indicadores de desempefio se encuentran reflejados tanto en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2025 como en las fichas técnicas del programa, donde se identifican los
objetivos, metas e indicadores que permiten dar seguimiento a su desempeno. Si bien el programa
se encuentra vinculado a instrumentos de planeacion institucional como el Plan Estatal de Desarrollo
y a la planeacion sectorial educativa, asi como a las Reglas de Operacion federales, lo que implica
que su diseno deriva de ejercicios de planeacion institucionalizados, no se cuenta con evidencia de

un documento estratégico especifico del Pp que sistematice dicha planeacién bajo un procedimiento
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formal claramente documentado. En cuanto al horizonte de planeacién, aunque existen referentes
de mediano plazo (por ejemplo, metas sexenales o sectoriales), no se identifica un plan estratégico
propio del programa que abarque explicitamente un periodo de al menos cinco afios con una

estructura definida.

Respecto a los resultados que se pretenden alcanzar, estos se encuentran claramente establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), particularmente en los niveles de Fin y Propésito,
donde se define el objetivo central del programa y su contribucién a la cobertura educativa de la
poblacién migrante; sin embargo, estos elementos forman parte de un instrumento de seguimiento
del desempefio y no de un plan estratégico integral. Asimismo, el programa cuenta con indicadores
de desemperio que permiten medir sus avances, pero nuevamente estos se concentran en la MIR y

no en un documento estratégico de largo plazo.

16. ¢ El Programa Operativo Anual (POA) de la(s) UR que operan el Pp cumple con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Se consideran los bienes y/o servicios que se producen con el presupuesto del Pp.

c) Establece metas que contribuyan al logro del objetivo central del Pp, a través de la entrega
0 generacion de sus bienes y/o servicios.

d) Se revisay actualiza periédicamente.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El POA cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacion: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, el Programa Operativo Anual (POA) de
la Unidad Responsable cumple con las caracteristicas establecidas para los ejercicios de planeacion
operativa. En primer lugar, el POA es producto de un proceso de planeacion institucionalizado, toda
vez que forma parte de los instrumentos oficiales de programacién y presupuestacion del Gobierno
del Estado de Sinaloa, elaborados conforme a los lineamientos de la Secretaria de Administracion y

Finanzas.

Asimismo, el documento considera de manera explicita los bienes y servicios generados con los
recursos del programa, particularmente la operacion del Programa de Apoyo a Migrantes mediante

la atencion educativa y la asignaciéon de docentes para la poblaciéon migrante en Sinaloa. De igual
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manera, el POA establece metas y resultados esperados vinculados con la atencion de docentes y
la operacioén del programa, los cuales contribuyen al logro del objetivo central relacionado con el
fortalecimiento de la cobertura educativa para nifas, nifios y adolescentes hijos de jornaleros

agricolas migrantes.

Finalmente, el POA se revisa y actualiza periédicamente como parte del proceso anual de
programacion presupuestaria y seguimiento institucional, lo que permite ajustar metas, actividades
y requerimientos operativos conforme a las necesidades del ejercicio fiscal correspondiente. En
conjunto, el documento evidencia una adecuada articulacion entre la planeacion operativa, los bienes
y servicios del programa y sus objetivos de atencion educativa. Se debe reformar el programa

presupuestario en cuanto a indicadores y su relacion con el POA.

b. Generacion y uso de informacién del desempeno

17. ¢El Pp cuenta con informacién del desempeiio que dé cuenta de los elementos que se

presentan a continuacion?

Criterios de valoracién:

a) Su contribucion a los objetivos o estrategias prioritarias del programa derivado del PED
vigente al que se vincula.

b) Elavance en el logro de su objetivo central, es decir, los cambios verificables en la poblacion
objetivo.

c) Las caracteristicas de la poblacion atendida y no atendida.

d) Las caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con informacién sobre:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacién: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, se identifica que la informacién es a partir
del analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), fichas técnicas de indicadores,
Programa Operativo Anual (POA), registros administrativos, relaciéon de personal contratado para el
ciclo escolar 2024-2025, documentos normativos y entrevistas con personal responsable de la
operacion del programa, manteniendo consistencia con el analisis del Instrumento de Seguimiento

del Desempefio (ISD).

La informacion disponible permite identificar la contribucion del programa a los objetivos y estrategias

prioritarias del Plan Estatal de Desarrollo vigente, particularmente en materia de ampliacion de la
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cobertura educativa, inclusion social y atencion a poblacion vulnerable, mediante el fortalecimiento
de los Centros de Educacion Migrante y la asignacion de docentes para la atencion de nifias, nifios
y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes. Asimismo, el programa dispone de
indicadores de desempefio que permiten medir el avance en el logro de su objetivo central y observar
cambios verificables en la poblacion objetivo, tales como el porcentaje de escuelas y Centros de
Educaciéon Migrante beneficiados, la cobertura de atencion educativa y la proporcion de docentes

contratados y capacitados.

De igual manera, el programa cuenta con informacion que caracteriza a la poblacion atendida y no
atendida, identificando a las Escuelas Publicas Regulares de Educacién Basica y Centros de
Educacion Migrante ubicados en zonas agricolas del estado de Sinaloa, distinguiendo entre escuelas
solicitantes, focalizadas y efectivamente atendidas mediante la asignacién de docentes. Esta
informacion se integra en bases de datos y registros administrativos institucionales que se actualizan

por ciclo escolar y son utilizados para el seguimiento de cobertura del programa.

Finalmente, se dispone de informacién suficiente sobre las caracteristicas de los bienes y servicios
otorgados, consistentes principalmente en la asignacién temporal de docentes, apoyos técnicos
pedagogicos, directores, acciones de capacitacion y formacion continua, lo cual se documenta
mediante contratos del personal, reportes operativos, fichas técnicas e informes internos de la

Coordinacion Estatal del Programa.

18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas a través de los
cuales pone a disposiciéon del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a

continuacion se senalan?

Criterios de valoracion:

a) Es oportuna, se genera y esta disponible en un momento adecuado y conveniente para su
uso.

b) Es confiable, es validada por quienes la generan, procesan e integran.

c) Se encuentra sistematizada, actualizada y depurada?.

d) Permite el seguimiento del desempefio de manera permanente.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con informacién sobre:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

2 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique.
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Justificacion: La UR sefiala que el programa publica informacién trimestral mediante la Plataforma
Nacional de Transparencia, particularmente relacionada con la contratacién de servicios
profesionales por honorarios, utilizando formatos oficiales y registros administrativos institucionales.
Asimismo, el programa dispone de informacién sistematizada a través de sistemas de control
escolar, bases de datos administrativas, reportes de avance, MIR y fichas técnicas, lo que permite

dar seguimiento periédico al desempeno del programa.

La informacién proviene de fuentes oficiales de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura
(SEPyC) y sistemas financieros estatales, por lo que se considera confiable y susceptible de

validacion institucional.

No obstante, durante el proceso de evaluacion no fue posible verificar directamente la informacién
publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia debido a limitaciones de acceso al portal, por
lo que no se logré corroborar plenamente la actualizaciéon, depuracion e integracion de la informacion
reportada por la Unidad Responsable. Asimismo, se identifican areas de mejora relacionadas con la

homologacién e integracion de las distintas bases de datos institucionales utilizadas por el programa.

19. ¢El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias
financieras o al desempeiio, estudios o informes de organizaciones externas, entre otros)

bajo los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo sobre el Pp.

b) De forma institucionalizada, sigue un procedimiento establecido en un documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestion y resultados
del Pp.

d) De forma consensuada, es utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacion,

planeacién, evaluacion del Pp y a niveles superiores de toma de decisiones.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La Pp cumple con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacion: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, se identifica que la informacién derivada
de analisis externos, tales como evaluaciones, auditorias, informes y revisiones institucionales, es
utilizada de manera parcial como insumo para la mejora del programa. La evidencia revisada permite

observar que los resultados de ejercicios de evaluacién y seguimiento son considerados para la toma
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de decisiones de corto plazo relacionadas con la operaciéon del programa, particularmente en
aspectos vinculados con cobertura, asignacién de docentes, seguimiento de indicadores y

cumplimiento de metas.

Asimismo, el uso de esta informacién se realiza de manera institucionalizada, ya que las actividades
de evaluacién, seguimiento y atencidon de recomendaciones derivan de procesos oficiales
establecidos en la normatividad estatal y federal en materia de presupuesto basado en resultados,
evaluacion del desempefio y rendicion de cuentas. De igual manera, la informacion proveniente de
evaluaciones y revisiones externas es utilizada estratégicamente para identificar areas de mejora en
la gestidn operativa, actualizacion de indicadores, fortalecimiento de medios de verificacion y mejora

de los mecanismos de seguimiento del programa.

No obstante, aunque se observa participacion de personal operativo y areas de planeacion en el
analisis y atencion de resultados de evaluacion, no se identifica evidencia suficiente que permita
acreditar plenamente un mecanismo formal y consensuado de utilizacién de la informacion en todos
los niveles de toma de decisiones, particularmente con la participacion sistematica de mandos
superiores y todas las areas involucradas en la operacion, planeacién y evaluacion del programa. En
este sentido, el programa muestra avances importantes en el aprovechamiento de informacion
externa para la mejora de su desempefio, aunque aun existen areas de oportunidad para fortalecer

la institucionalizacion y articulacion integral de estos procesos.

Aspectos Susceptibles de Mejora

20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o
institucionales en los ultimos tres afios, ¢ qué porcentaje presenta un avance conforme lo

establecido en los documentos de trabajo o institucionales?

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Porcentaje de ASM que presentan un avance conforme lo establecido:
4 o De75% a100%.

Justificacién: Derivado de la Evaluacion Especifica realizada al ejercicio fiscal 2022 del programa
S036 Apoyo a Migrantes, se identific6 que la Unidad Responsable ha dado seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) mediante los mecanismos institucionales establecidos para
su atencién y monitoreo. De acuerdo con el “Anexo C. Avance. Documento de trabajo para los
aspectos especificos”, elaborado el 07 de marzo de 2025, se reporta un avance del 100% en la

atencion de los ASM clasificados como especificos e institucionales, por lo que se determina un
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cumplimiento total en relaciéon con los compromisos establecidos en los documentos de trabajo e

institucionales.

Entre las principales mejoras derivadas de la implementacion de los ASM se identifican acciones
orientadas al fortalecimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), mejoras en la
precision de indicadores y metas, actualizacion de medios de verificacion, fortalecimiento de la
alineacion con la normatividad federal y mejora en los mecanismos de seguimiento y control de la
informacion operativa del programa. Asimismo, se observan avances en la organizacion de registros
administrativos y en la definicion mas clara de la poblacion objetivo y atendida, contribuyendo a

fortalecer los procesos de planeacion, operacién y evaluaciéon del programa.

De acuerdo con la evidencia revisada, no se identificaron ASM pendientes de solventar ni acciones
fuera de los tiempos estimados para su implementacion y conclusién. En este sentido, la Unidad
Responsable acredité el cumplimiento de las actividades comprometidas dentro de los plazos
establecidos, mostrando disposicion institucional para incorporar recomendaciones derivadas de

evaluaciones externas y fortalecer el desempeno del programa.

21. ;Con los ASM especificos o institucionales definidos a partir de evaluaciones, auditorias
al desempeiio, informes de organizaciones independientes, u otros estudios relevantes

de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados esperados?

Respuesta: Si. Para el programa **S036 Apoyo a Migrantes**, se identifica que los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) definidos a partir de evaluaciones, revisiones técnicas y
observaciones institucionales de los ultimos tres afios han contribuido al logro de los resultados
esperados, particularmente en el fortalecimiento del disefio y seguimiento del programa. La
valoracion general de los ASM permite considerar que éstos han sido pertinentes, relevantes y
consistentes con las necesidades de mejora identificadas en materia de disefio de indicadores,
alineacion metodolégica, medios de verificacién y seguimiento del desempefio, en apego a lo
establecido en el Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados

de informes y evaluaciones de programas presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.

Derivado de la Evaluacion Especifica realizada en 2024, asi como de las observaciones emitidas por
personal auditor durante una Mesa de Trabajo celebrada en las instalaciones de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, la Unidad Responsable implementd diversas acciones de mejora orientadas
a fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las herramientas metodoldgicas del
programa. Entre los principales resultados alcanzados se identifican ajustes en la redaccion y
precision de indicadores, mejora en la congruencia entre objetivos y metas, fortalecimiento de medios
de verificacién, asi como una mayor claridad en la definicidn de poblaciéon potencial, objetivo y
atendida. Asimismo, se realizaron adecuaciones para mejorar la alineacion del programa con las

Reglas de Operacion federales y con los criterios de la metodologia del Marco Légico.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

27



N FINANZAS S036 APOYO A MIGRANTES

Secretaria de Administracién
y Finanzas

La evidencia documental presentada en los documentos de trabajo, anexos de seguimiento y
actualizaciones metodoldgicas permite acreditar el cumplimiento de los ASM comprometidos y
demuestra correspondencia entre las acciones implementadas y los resultados esperados
establecidos en los mecanismos de seguimiento. Adicionalmente, se observan efectos positivos
complementarios no previstos inicialmente, como una mayor sistematizacion de la informacion
operativa y un fortalecimiento de los procesos internos de coordinacién y seguimiento institucional.
En este sentido, se concluye que la atencién de los ASM ha contribuido de manera efectiva a mejorar

elementos relevantes del disefio, operacién, planeacion y desempefio del programa.

22. ;Cuales ASM especificos o institucionales definidos en los ultimos tres anos no han
logrado ser atendidos en los tiempos que establecen los documentos de trabajo o

institucionales y cudles son las principales causas y consecuencias del atraso?

Respuesta: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, se identificé que, en términos generales, los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) definidos en los Ultimos tres afos han sido atendidos
conforme a los tiempos establecidos en los documentos de trabajo e institucionales. De acuerdo con
la evidencia revisada y la informacion proporcionada por la Unidad Responsable, las acciones
comprometidas derivadas de evaluaciones, auditorias y ejercicios de seguimiento han sido
implementadas, particularmente aquellas relacionadas con la actualizacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), fortalecimiento metodoldgico, mejora de indicadores y medios

de verificacion, asi como la alineacién del programa con las disposiciones federales aplicables.

No obstante, se identificé que la propuesta de Reglas de Operacién estatales continta en proceso
de revision juridica, por lo que constituye el principal ASM que aun no ha concluido formalmente
dentro de los tiempos inicialmente previstos. La principal causa del atraso obedece a procesos de
validacion normativa y revision legal interna necesarios para asegurar la congruencia de la propuesta
con las Reglas de Operacion federales y con el marco juridico estatal aplicable. En este sentido, el
retraso responde principalmente a factores administrativos y juridicos, mas que a omisiones

operativas por parte de la Unidad Responsable.

Si bien esta situaciéon no afecta de manera directa la operacion cotidiana del programa —debido a
que actualmente se implementa con base en las Reglas de Operacién federales—, si limita el
fortalecimiento del marco normativo estatal y la formalizacién de procedimientos propios de
operacion, seguimiento y sistematizacion de informacién. Como area de mejora, se recomienda
concluir el proceso de revision y validacion juridica de la propuesta normativa, a efecto de fortalecer
la institucionalizacion del programa, dotarlo de mayor claridad operativa y consolidar mecanismos
estatales de seguimiento y control. En términos generales, no se identifican ASM pendientes que

comprometan de manera significativa el cumplimiento de los objetivos del programa.
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Médulo 3. Cobertura y focalizacién

23. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de su

poblacién potencial y objetivo que cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:

a) Cuantifica la evolucién de la poblacién potencial y objetivo para al menos los proximos tres
afios.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo para al
menos los tres préximos anos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con
los que se establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas

factibles).

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La estrategia de cobertura cuenta con:

2 e Dos los criterios de valoracion.

Justificacién: El Pp La Unidad Responsable del programa S036 Apoyo a Migrantes sefala que, del
total de escuelas y Centros de Educacion Migrante solicitantes, se selecciona el numero de docentes
al que es posible cubrir el pago de sus servicios profesionales de acuerdo con el presupuesto
autorizado para el ejercicio fiscal correspondiente. La contratacion del personal docente se realiza
de manera anual. Asimismo, aunque se establecen metas a mediano plazo, éstas se proyectan
considerando el periodo de la administracion estatal vigente 2022-2027, conforme a lo sefialado en

la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 y en las fichas técnicas del programa.

De igual manera, la Unidad Responsable refiere que las metas programadas pueden alcanzarse con
desfases temporales respecto al cuarto trimestre, el cual se considera como referencia para la meta
anual en los formatos de avance de cumplimiento de indicadores de desempeno. Lo anterior se debe
a que la contratacion de docentes depende directamente de los ciclos escolares, los cuales
concluyen en el tercer trimestre del ejercicio fiscal vigente y reinician entre el tercer y cuarto trimestre
del siguiente ciclo escolar. Asimismo, la contratacion y asignaciéon de docentes esta sujeta a los
periodos de mayor afluencia de poblacién migrante, situacion que no siempre coincide con los cortes

trimestrales establecidos para el reporte acumulado de metas.
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Adicionalmente, existen diversos factores externos ajenos al control del programa —como
fendmenos climatoldgicos, pandemias, epidemias, situaciones de violencia y variaciones en los
ciclos de produccion agricola— que pueden afectar la dinamica de atencién y dificultan establecer
metas completamente exactas o plenamente predecibles. En consecuencia, las metas definidas
representan estimaciones factibles construidas con base en el comportamiento histérico del

programa y en su capacidad operativa observada.

En este contexto, se identifica que el programa cuenta con elementos parciales de una estrategia de
cobertura documentada para la atencion de su poblacion potencial y objetivo; sin embargo, ésta no
se encuentra plenamente consolidada como un instrumento integral de planeacién de cobertura, por
lo que se determina un nivel de cumplimiento de 2. En relacién con la cuantificaciéon de la poblacion
potencial y objetivo, el programa dispone de estimaciones y registros que permiten identificar la
evolucién de la cobertura, como la poblacién potencial de 532 escuelas y Centros de Educacion
Migrante, asi como la poblacién objetivo y atendida de 159 centros educativos. Asimismo, en las
fichas técnicas y documentos de planeacion se observan metas asociadas al periodo de la
administracion 2022-2027, lo que permite inferir una proyeccién de atencion en el mediano plazo; no
obstante, no se identifica un documento especifico de estrategia de cobertura que presente de
manera explicita y sistematica la evolucion proyectada de la poblacion potencial y objetivo para al

menos los proximos tres afios.

Respecto al presupuesto requerido para atender a la poblacion objetivo, el programa cuenta con
informacion presupuestaria anual vinculada al Programa Operativo Anual (POA) y a los procesos
institucionales de programacion y presupuestacion; sin embargo, no se observa una estimacion
multianual formalmente documentada que vincule los recursos necesarios con la expansion o

sostenimiento de la cobertura proyectada para los siguientes tres afios.

Por otra parte, si se identifican metas de cobertura anuales en la MIR y en las fichas técnicas,
particularmente aquellas relacionadas con el porcentaje de escuelas y Centros de Educacion
Migrante atendidos, asi como el nimero de docentes contratados. Los criterios para establecer
dichas metas son claros y se sustentan en la demanda identificada y en la capacidad operativa del
programa. Asimismo, con el disefio actual del programa y considerando la operacion observada en
ejercicios recientes, las metas de cobertura establecidas se consideran factibles, ya que
histéricamente el programa ha alcanzado niveles de atencion cercanos al 100% de la poblacion

objetivo definida.

24. ;El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion objetivo, es decir, aquella
que el Pp tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial y que es elegible para

su atencion?
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Respuesta: El programa S036 Apoyo a Migrantes cuenta con mecanismos para identificar a su
poblacién objetivo, entendida como las Escuelas Publicas Regulares de Educacién Basica y los
Centros de Educacién Migrante ubicados en zonas agricolas del estado de Sinaloa que atienden a
nifas, nifos y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes y que solicitan apoyo para la

asignacion de docentes.

La identificaciéon de la poblacién objetivo se realiza con base en lo establecido en las Reglas de
Operacion federales y en los procedimientos operativos de la Unidad Responsable, mediante la
recepcion y validacion de solicitudes de atencion educativa provenientes de escuelas y Centros de
Educacién Migrante. El proceso de obtencién de informacion considera registros administrativos,
estadisticas educativas, reportes de demanda escolar, informaciéon de ciclos agricolas y datos
generados por la Coordinacion Estatal del Programa. Asimismo, se utilizan padrones institucionales,
bases de datos escolares y relaciones de Centros de Educacion Migrante para identificar las

necesidades de atencion y determinar la cantidad de personal docente requerido.

La metodologia de focalizacion se basa principalmente en criterios territoriales y de vulnerabilidad
educativa, priorizando centros educativos ubicados en zonas agricolas con presencia de poblacion
migrante, especialmente aquellos localizados en localidades con altos niveles de marginacién o con
mayor demanda de servicios educativos para poblacion jornalera migrante, en concordancia con las
Reglas de Operacion federales. De igual manera, la asignacién de docentes se determina conforme
a la disponibilidad presupuestal autorizada para el ejercicio fiscal correspondiente y a la cantidad de

solicitudes validadas por la Unidad Responsable.

El programa también cuenta con mecanismos de priorizacion diferenciada, ya que focaliza la
atencién en centros educativos con mayor concentracion de poblacién migrante, necesidades de
atencién docente y rezago educativo, considerando ademas factores operativos vinculados con los
ciclos agricolas y la movilidad temporal de la poblacién beneficiaria. La informacién utilizada para
este proceso se actualiza de manera periddica por ciclo escolar y constituye la base para la definicion

de la poblacion objetivo y atendida del programa.

Maédulo 4. Operacion

a. Anadlisis de los procesos clave

25. Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operacién del Pp, es decir,
aquellas actividades, procedimientos o procesos fundamentales para alcanzar los

objetivos del Pp.

Respuesta: La UR del programa S036 Apoyo a Migrantes presenta el diagrama de flujo del

procedimiento para la contratacion de docentes destinados a la atencion de nifas, nifios y
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adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes y la prestacion de servicios educativos en
Centros de Educacion Migrante y escuelas publicas ubicadas en zonas agricolas del estado. A partir
del analisis del “Anexo 9. Diagrama de flujo de la operacién Pp S036 PAM 2025”, se identifican los
principales procesos clave que permiten describir de manera cronolégica las actividades
fundamentales para el cumplimiento del objetivo del programa, orientado a la atencién educativa de

la poblacion migrante mediante la contratacién y asignacion de docentes.

El proceso inicia con la publicacion de la convocatoria por parte de la Coordinacion Estatal de Apoyo
a Migrantes en la pagina oficial de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura (SEPyC), seguida
del registro de aspirantes en la plataforma, recepcion y validacion de documentacion, verificaciéon del
cumplimiento de requisitos, seleccion y contratacion del personal docente, asignacion de centros de
trabajo, capacitacion al inicio del ciclo escolar, prestacion del servicio educativo y, finalmente, la
generacion y dispersién de pagos correspondientes. Asimismo, se identifican como actores
principales la Coordinacion Estatal de Apoyo a Migrantes, areas administrativas de la SEPyC vy el
personal docente beneficiario contratado. Los productos esperados de estos procesos son la
contratacion oportuna del personal docente, la atencién educativa de la poblacion migrante y el

seguimiento administrativo y operativo del programa.

No obstante, aunque el diagrama presentado permite identificar de manera general los procesos
sustantivos relacionados con la contratacion y asignacién de docentes, en el mismo esquema se
observan otros procesos operativos y administrativos de los cuales no se presentd evidencia
documental especifica ni diagramas de flujo detallados que describan las actividades para su
ejecucion. De igual manera, no se identificé evidencia de procedimientos formalmente
documentados y desarrollados conforme a la metodologia establecida en la Guia para la
Optimizacién, Estandarizacion y Mejora Continua de Procesos de la Secretaria de la Funcién
Publica, particularmente en lo relativo a la estandarizacion integral de procesos, identificacién de
responsables, puntos de control, riesgos, tiempos de ejecucion e indicadores de desempefio de cada

procedimiento.
b. Solicitud de bienes y/o servicios

26. ¢EIl Pp cuenta con informacidn sistematizada que permita conocer la demanda total de
sus bienes y/o servicios, asi como las caracteristicas especificas de la poblacién

solicitante?

Respuesta:
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Nivel Criterios

e EI Pp cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
3 demanda de sus bienes y/o servicios, y las caracteristicas de la poblacién
solicitante.

Justificacion: Para el programa S036 Apoyo a Migrantes, se identifica que cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer tanto la demanda de sus bienes y servicios como las
caracteristicas especificas de la poblaciéon solicitante. La informacién disponible se integra
principalmente mediante registros administrativos, bases de datos institucionales, relaciones de
personal contratado, solicitudes de atencién educativa y padrones de escuelas y Centros de

Educacién Migrante atendidos por el programa.

La Unidad Responsable recopila informacion relacionada con las Escuelas Publicas Regulares de
Educaciéon Basica y Centros de Educacion Migrante ubicados en zonas agricolas del estado de
Sinaloa que solicitan apoyo para la asignaciéon de docentes. Entre las principales variables
sistematizadas se encuentran: nombre del docente, funcién desempefiada, nivel educativo, clave del
centro de trabajo, turno, localidad, municipio, periodo de contratacion y centro educativo asignado.
Asimismo, la informacién permite identificar la distribucion territorial de la atencion y la demanda

educativa asociada a la poblacion migrante.

La evidencia documental revisada, particularmente la relacién de personal contratado por honorarios
correspondiente al periodo agosto-diciembre 2025, muestra que el programa cuenta con registros
sistematizados y actualizados sobre el personal asignado a los distintos Centros de Educacion
Migrante y escuelas publicas atendidas en municipios como Culiacan, Navolato, Elota, Guasave,
Mazatlan y San Ignacio. De igual manera, se identifican diferentes perfiles de atencién, como
docentes de preescolar, primaria, secundaria, directores con grupo, directores sin grupo y apoyos
técnico-pedagdgicos, lo cual permite caracterizar los bienes y servicios otorgados y las necesidades

de atencién educativa detectadas.

La informacion recopilada se considera confiable, verificable y oportuna, ya que proviene de registros
administrativos oficiales utilizados para la operacion del programa, contratacién de personal y
seguimiento de cobertura educativa. Asimismo, esta informaciéon sirve como insumo para los
procesos de planeacion, programacion y operaciéon del programa, permitiendo identificar

necesidades de atencién y asignar recursos humanos conforme a la demanda existente.

No obstante, aunque el programa dispone de informacion sistematizada suficiente para conocer la
demanda y caracteristicas de la poblacion solicitante, no se identificé evidencia plena de que dicha
base de datos funcione formalmente como una fuente unica e integral de informacién para toda la
demanda total de bienes y servicios del programa. En este sentido, como &rea de mejora, se

recomienda fortalecer la integracién de un sistema institucional Unico de informacién que concentre
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de manera homologada la demanda, cobertura, seguimiento de beneficiarios y trazabilidad histérica
de la atencién otorgada. Y las caracteristicas especificas de la poblacién, como funcionario, sociedad

civil, sector privado y nifias, nifios y adolescentes.

27. ¢ El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios que genera, estdn documentados y cumplen con las siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencion.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR del programa sefala que las solicitudes de asignacion de docentes se reciben
por escrito y que la seleccion del personal docente se realiza con base en el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la convocatoria publica correspondiente, considerando ademas la
cantidad de docentes necesarios para cubrir la demanda identificada y los alcances permitidos por
el presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal. Asimismo, en la convocatoria se establecen de
manera especifica los plazos, fechas y medios de contacto para la atencién de las personas

interesadas.

Los procedimientos identificados consideran las caracteristicas de la poblacion objetivo y de los
beneficiarios operativos del programa, ya que la contrataciéon de docentes y la asignacion de
servicios educativos se ajustan a la dinamica de movilidad de la poblacién migrante y a las
necesidades especificas de los Centros de Educacién Migrante y escuelas publicas ubicadas en
zonas agricolas del estado. De igual manera, los procedimientos establecen periodos y plazos
especificos para el registro, recepcion de documentos, validacién de requisitos, contratacién y
asignacion de personal docente, particularmente al inicio de cada ciclo escolar. Asimismo, se
identifican medios de contacto y atencidn institucional a través de la Coordinacion Estatal del

Programa y de las areas administrativas de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura.
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La documentacion revisada también muestra que se describen los requisitos y formatos necesarios
para participar en los procesos de contratacién y asignacion de personal, incluyendo convocatorias
publicas, entrega de documentacion oficial, validacion de perfiles y registros administrativos.
Ademas, la informacion es difundida mediante medios institucionales y convocatorias accesibles

para las personas interesadas, utilizando un lenguaje claro, sencillo y comprensible.

No obstante, aunque se identifican procedimientos documentados y operativamente funcionales, no
se observd evidencia suficiente de manuales integrales de procedimientos formalmente
estandarizados y publicados conforme a metodologias institucionales de mejora continua y gestion
por procesos. En este sentido, como area de mejora, se recomienda fortalecer la formalizacion y
publicacién integral de los procedimientos operativos del programa, incorporando diagramas de flujo
detallados, tiempos de respuesta estandarizados, responsables especificos y mecanismos de
seguimiento y atencion ciudadana que permitan consolidar la transparencia y trazabilidad de los

procesos.

c. Seleccion de la poblacion objetivo

28. ;El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su

poblacion objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacidn, definicidn y delimitacion de la poblacién objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacién: La UR del Pp menciona que, como parte de los criterios de elegibilidad, el area de
enfoque debe contar con una Clave de Centro de Trabajo (CCT) unica para cada escuela y Centro
de Educacion Migrante, asignada por el Departamento de Estadistica de la Direccién de Planeacion
de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura (SEPyC). En caso de no contar con dicha clave, el
programa realiza las gestiones correspondientes para su obtencion. Las Claves de Centro de Trabajo
constituyen informacién publica y accesible a la ciudadania. Asimismo, los centros educativos deben

ubicarse en zonas agricolas del estado y cumplir con condiciones minimas de operacion y
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normatividad, tales como contar con espacios adecuados, servicios basicos de agua, energia
eléctrica, sanitarios, climatizacion y vias de acceso, entre otros requisitos operativos necesarios para

la prestacién de servicios educativos.

De igual manera, los criterios de elegibilidad se encuentran claramente especificados en
convocatorias y documentos operativos del programa, particularmente en lo relativo a requisitos de
contratacién, documentacién solicitada, perfiles profesionales requeridos, periodos de registro y
procedimientos de validacion. La redaccion observada en estos documentos permite identificar de
manera clara las condiciones de participacién y los requisitos necesarios para acceder al proceso de

contratacioén y asignacion de personal docente.

Asimismo, se identifican elementos de estandarizacion y sistematizaciéon mediante registros
administrativos, bases de datos de personal contratado y mecanismos institucionales de validacion
documental utilizados por la Coordinacién Estatal del Programa y las areas administrativas de la
SEPyC.

No obstante, aunque los criterios de elegibilidad se encuentran documentados y operativamente
definidos, no se observé evidencia suficiente de manuales integrales o lineamientos estatales
formalmente sistematizados que consoliden de manera homogénea todos los criterios de elegibilidad
y procedimientos asociados bajo un esquema institucional unico. Por ello, como area de mejora, se
recomienda fortalecer la formalizacién y documentacion integral de los criterios y procedimientos de
seleccion, a fin de consolidar su trazabilidad, estandarizacién y transparencia operativa, y si bien la
UR afirma que, la informaciéon se difunde publicamente a través de convocatorias y medios
institucionales accesibles para la poblacion objetivo, utilizando un lenguaje claro, sencillo y

comprensible no se presenta evidencia que permita comprobarlo.

29. ;El procedimiento del Pp para la seleccion de los destinatarios de sus bienes y/o servicios

cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considera y se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifica y define plazos para cada proceso, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentay describe los requisitos y formatos necesarios para cada proceso.

d) Es publico y accesible a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:
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. Criterios
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR comenta que el procedimiento considera y se adapta a las caracteristicas de
la poblacién objetivo, ya que los beneficiarios directos del Programa de Apoyo a Migrantes (PAM)
son los Centros de Educacion Migrante y Escuelas Publicas Generales que atienden a nifias, nifios
y adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes en edad normativa que demandan servicios
de educacion basica. Para ser considerados beneficiarios directos, los centros educativos deben
presentar una solicitud formal mediante oficio por parte de los directores de las escuelas receptoras
de poblacién migrante o, en su caso, de empresarios agricolas a través de sus representantes
legales. Dicha solicitud debe acompanarse de una relacién de alumnos potenciales, considerando

como minimo doce estudiantes por grupo y nivel educativo.

Asimismo, el procedimiento identifica actividades y procesos especificos para la validacién de la
elegibilidad, ya que la Coordinacion del PAM realiza visitas a las localidades y centros educativos
solicitantes con la finalidad de verificar que cumplan con la normatividad y condiciones minimas de
operacion, tales como espacios adecuados, servicios basicos de agua, energia eléctrica, sanitarios,
climatizacién y vias de acceso, entre otros aspectos necesarios para la prestacién del servicio
educativo. De igual manera, se establece como requisito que la Escuela Publica General o el Centro
de Educacién Migrante cuente con Clave de Centro de Trabajo (CCT); en caso de no disponer de

ella, la Coordinacion del programa realiza el tramite correspondiente ante la instancia competente.

También se identifican requisitos y mecanismos documentados para el acceso a los apoyos, los
cuales se describen mediante solicitudes oficiales, validacion documental y procedimientos
operativos aplicados por la Coordinacion Estatal del Programa. La informacion y requisitos son
difundidos mediante convocatorias y mecanismos institucionales accesibles para la poblacion

objetivo, utilizando un lenguaje claro y comprensible.

No obstante, aunque los procedimientos operativos permiten identificar criterios, requisitos y
actividades para la selecciéon de beneficiarios, no se observd evidencia suficiente de manuales
integrales de procedimientos formalmente estandarizados que documenten de manera homogénea
los tiempos especificos de atencidn, responsables operativos, formatos Unicos y mecanismos
completos de seguimiento, conforme a metodologias institucionales de gestion por procesos. En este
sentido, se recomienda fortalecer la formalizacion documental y la estandarizacion integral de los
procedimientos, con el propdsito de mejorar la trazabilidad, transparencia y control operativo del

programa.
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De igual manera, la Unidad Responsable sefiala que la informacion y los requisitos se difunden
mediante convocatorias y mecanismos institucionales accesibles para la poblacion objetivo,
utilizando un lenguaje claro y comprensible; sin embargo, no se presentd evidencia documental

suficiente que permita corroborar plenamente dicha difusion y accesibilidad.

d. Entrega de bienes y/o servicios

30. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios,

documentados y que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la
atencion al publico.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: Los procedimientos observados consideran y se adaptan a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, ya que la atencion se dirige a nifias, nifios y adolescentes hijos de jornaleros
agricolas migrantes que demandan servicios de educacion basica en contextos de movilidad y
vulnerabilidad social. Para ello, la Coordinaciéon del Programa realiza procesos de validacion de
necesidades educativas, verificacion de condiciones operativas de los centros escolares y
asignacion de docentes conforme a la demanda identificada y a la disponibilidad presupuestal

autorizada.

La Unidad Responsable sefala que, una vez aplicados los criterios de seleccion y priorizacion de
docentes, se procede a la contratacion del personal, para lo cual las y los docentes deben entregar
la documentacion requerida, entre la que se encuentra titulo académico, acta de nacimiento,
identificacién oficial, certificado médico, fotografias tamafio infantil en blanco y negro, afiliacién a la
Secretaria de Educacién Publica y Cultura (SEPyC), alta ante el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), resultados de evaluacién ante la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los

Maestros (USICAMM), carta de antecedentes no penales y carta de no inhabilitacion.
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Posteriormente, se realiza la asignacién del docente al Centro de Educacion Migrante o grupo

escolar correspondiente.

Asimismo, los docentes seleccionados reciben capacitacion de formacién y actualizacién
pedagdgica, tanto aquellos de contratacion inicial como quienes son incorporados durante el ciclo
escolar conforme a las necesidades operativas detectadas por el programa. De igual manera, como
mecanismo de seguimiento y control, el personal docente contratado debe registrar diariamente su
asistencia y cumplimiento de jornada laboral mediante controles de entrada y salida, conforme a los

horarios correspondientes al nivel educativo atendido.

La documentacioén revisada permite identificar requisitos y formatos necesarios para el desarrollo de
los procedimientos, tales como solicitudes oficiales, relaciones de alumnos potenciales, validacion
de Claves de Centro de Trabajo, entrega de documentacién y registros administrativos relacionados
con la contratacion y asignacion de personal docente. Asimismo, se identifican periodos y actividades
vinculadas con la recepciéon de solicitudes, validacién de requisitos, contratacion y asignacion de

personal.

No obstante, aunque la Unidad Responsable refiere que la informacion se difunde mediante
convocatorias y mecanismos institucionales accesibles para la poblacion objetivo, no se presentd
evidencia documental suficiente que permita corroborar plenamente que los procedimientos sean
publicos y accesibles en un lenguaje claro, sencillo y conciso. Asimismo, tampoco se observo
evidencia de manuales integrales de procedimientos formalmente estandarizados conforme a
metodologias institucionales de gestidon por procesos. En este sentido, se recomienda fortalecer la
documentacién, formalizacién y difusion publica de los procedimientos operativos del programa para

mejorar su transparencia, trazabilidad y accesibilidad institucional.

31. ¢Qué problemas identifican la(s) UR del Pp para la generacion y/o entrega de los bienes

y/o servicios dirigidos a la poblacion objetivo?

Respuesta: La UR comenta que el reto principal que afronta el Pp es en relacién al reclutamiento
de docentes; ya que no todos radican cerca de los centros de trabajo y no siempre aceptan una
asignacion lejana a su lugar de origen; otra situacién es que, la mayoria de los aspirantes se
encuentran en proceso de asignacion de plaza y, una vez que la obtienen, renuncian al contrato, lo
que afecta en el alcance de las metas del programa. Pese a ello, mediante una contratacion continua,

se cumple con el objetivo de asignacién de plazas.

32. ¢Los procedimientos para la generacion de los bienes y/o servicios que entrega el Pp

cumplen con las siguientes caracteristicas?3

3 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique.
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Criterios de valoracion:

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

0 ¢ Ninguno de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR comenta que se manejan formatos para la contratacion de docentes y registro
de documentacion entregada y se publican trimestralmente en la Plataforma Nacional de
Transparencia los datos generales de los docentes contratados, temporalidad del contrato,

asignacion al centro de trabajo, percepcion por los servicios profesionales, etcétera.

No obstante, aunque se identifican mecanismos administrativos y registros operativos asociados a
la contratacion y asignacion de docentes, no se presenté evidencia documental suficiente que
permita acreditar plenamente que los procedimientos para la generacion y entrega de los bienes y
servicios del programa cumplan con estar formalmente estandarizados y aplicados de manera
homogénea por todas las instancias ejecutoras, ni de sistemas integrales que documenten y
sistematicen de manera institucional todos los procesos operativos relacionados con la generacion

de los servicios educativos.

Asimismo, aunque existe informacién publica relacionada con las contrataciones en la Plataforma
Nacional de Transparencia, no se presentd evidencia suficiente que permita verificar que los
procedimientos completos se encuentren difundidos publicamente de manera integral, accesible y
estructurada para la poblacion objetivo. De igual manera, no se identificaron manuales o lineamientos
institucionales formalmente documentados que permitan corroborar plenamente el apego de dichos

procedimientos al marco normativo u operativo especifico del programa.

En este sentido, se identifica como area de mejora la necesidad de fortalecer la formalizacién,
sistematizacion y difusidén integral de los procedimientos operativos del programa, mediante
manuales, lineamientos y diagramas de procesos institucionalmente validados que permitan
garantizar homogeneidad, trazabilidad y apego normativo en la generacién y entrega de los bienes
y servicios del Pp.
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33. ¢Cudles cambios sustantivos en el documento normativo o institucional del Pp se han
hecho en los ultimos tres afnos que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la

poblacién objetivo?

Respuesta: La UR del Pp comenta que las Reglas de operacién estan en proceso de aprobacion.
Se han implementado procesos de innovacion digital para agilizar la contratacion de los docentes y
su asignacion a cada centro de trabajo, en apego a las necesidades presentadas en cada ciclo
escolar. Asimismo, se ha optado por brindar capacitacién a distancia y de forma hibrida. La
Coordinacion del PAM apoya a los solicitantes en las gestiones para cumplir con los requisitos para

recibir los beneficios del programa.

f. Presupuesto del Pp

34. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los

servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que

realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:

0 ¢ Ninguno de los criterios de valoracion.

Justificacién: La UR del programa S036 Apoyo a Migrantes comenta que el unico destino de los
recursos asignados al Programa Presupuestario S036 Apoyo a Migrantes corresponde al pago de
nomina del personal docente contratado durante el ejercicio fiscal, especificamente dentro del

capitulo 1000 “Servicios Personales”.

No obstante, derivado de la revision de la evidencia documental presentada, se identificé que los
recursos asociados a la operacién del programa se encuentran registrados en una clave

presupuestaria distinta, por lo que no es posible corroborar plenamente que el programa identifique
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y cuantifique de manera especifica y diferenciada los gastos realizados para la generacion de los

bienes y servicios que ofrece.

En este sentido, aunque la naturaleza operativa del programa permite inferir que el principal gasto
se destina a la contratacién de docentes para la atencion educativa de nifias, nifios y adolescentes
hijos de jornaleros agricolas migrantes, no se presentd evidencia suficiente que permita verificar de
manera integral el desglose presupuestario por capitulo de gasto y fuente de financiamiento
especifico del programa. Asimismo, tampoco se identificaron estimaciones presupuestarias
documentadas de corto plazo vinculadas directamente con la cobertura programada, ni evidencia

suficiente para corroborar el calculo del gasto unitario relacionado con la poblacién atendida.

De igual manera, aunque existe una relacién logica entre el tipo de gasto ejercido y las actividades
sustantivas del programa, particularmente en lo relativo a servicios personales para la prestacién del
servicio educativo, la evidencia proporcionada no permite validar plenamente la coherencia
presupuestaria entre los capitulos de gasto registrados y los bienes y servicios efectivamente

entregados por el programa bajo una estructura presupuestaria claramente diferenciada.

35. ¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacién del Pp y qué proporcién de

su presupuesto total representa cada una de las fuentes?

Respuesta: El recurso es estatal y se ejerce el 100% o, en su caso, se reintegra en las fechas

indicadas, al 31 de diciembre del afio fiscal vigente.

g. Sistematizacion de la informacién

36. ¢Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen

con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién
registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta:
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. Criterios
Nivel

El Pp cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR comenta que el programa trabaja en coordinacién con el Sistema de Control
Escolar Estatal, apegandose a las fechas de corte y carga de informacion correspondiente a la nifiez
migrante. Asimismo, los centros de trabajo entregan informacion estadistica mediante el
Cuestionario 911, administrado por el Departamento de Estadistica de la Secretaria de Educacion
Publica y Cultura (SEPyC), el cual constituye una fuente oficial para la obtencién de informacién

relacionada con claves de centros de trabajo y datos estadisticos de matricula y atencién educativa.

De igual manera, en materia financiera se utiliza el sistema de la Direccién de Recursos Financieros
Estatal para el pago de nédmina del personal docente y para generar informacion relacionada con el
estatus de los recursos del programa. Adicionalmente, la Unidad Responsable utiliza registros
administrativos, bases de datos institucionales y plataformas oficiales para el control de contratacion
de docentes, asignacion a centros escolares, seguimiento administrativo y publicacion de
informacion relacionada con el personal contratado. Asimismo, se identificé que parte de la
informacion operativa es reportada en la Plataforma Nacional de Transparencia y en sistemas
institucionales de la SEPyC, lo que permite inferir la existencia de fuentes de informacién confiables

y susceptibles de verificacién documental.

Los procesos operativos del programa se desarrollan conforme a periodos definidos por el ciclo
escolar y el ejercicio fiscal, lo cual permite identificar temporalidades de actualizacion y registro de
informacion relacionadas con contratacion, asignacion y seguimiento del personal docente.
Asimismo, los sistemas y registros utilizados proporcionan informacién al personal involucrado en la

operacion administrativa y educativa del programa.

No obstante, la propia Unidad Responsable sefiala que no siempre existe concordancia entre las
distintas fuentes de informacion, particularmente entre el Departamento de Estadistica y el Sistema
de Control Escolar Estatal respecto a matricula y certificacién de alumnos, observandose desfases
derivados de la movilidad de la poblacion migrante y de los tiempos en que se oficializa la
informacion. Asimismo, no se presentd evidencia documental suficiente que permita corroborar
plenamente que las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales cuenten con mecanismos
formalmente establecidos para la validacion integral de la informacién registrada, periodicidades
oficiales de actualizacién, fechas limite documentadas o procesos homogéneos de administracion
de datos. Tampoco se identificd evidencia suficiente que permita verificar que los distintos sistemas
y bases de datos utilizados se encuentren completamente integrados y libres de discrepancias entre

la informacion registrada en cada uno de ellos.
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h. Transparencia y rendicion de cuentas

37. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas a través de los
cuales pone a disposicion del publico la informacién de, por lo menos, los temas que a

continuacion se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) Lainformacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La informaciéon cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR refiere que parte de la informacion operativa y administrativa del programa se
publica a través de mecanismos institucionales y de la Plataforma Nacional de Transparencia,
particularmente aquella relacionada con la contratacion de docentes, temporalidad de los contratos,
asignacion a centros de trabajo y percepciones econdémicas derivadas de los servicios profesionales
prestados. Asimismo, se identifico evidencia de informacién estadistica y administrativa generada
mediante sistemas institucionales de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura (SEPyC), asi
como documentos de planeacién y seguimiento del desempefio, tales como la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR), fichas técnicas e informes de evaluacion del programa.

De igual manera, el programa dispone de documentos normativos y operativos vinculados
principalmente con las Reglas de Operacion federales aplicables al Programa de Apoyo a Migrantes,
asi como informacion relacionada con indicadores de desempefio, metas y resultados derivados de
los instrumentos de seguimiento y evaluacion. También se identificé evidencia de evaluaciones
externas y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), lo que permite contar con

informacion relacionada con los objetivos y resultados del programa.

No obstante, no se presentd evidencia documental suficiente que permita corroborar plenamente
que toda la informacién sefialada en los criterios de valoracidon se encuentre sistematicamente

publicada, actualizada y accesible al publico en medios oficiales. En particular, no se identifico
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evidencia completa y especifica sobre la publicacion integral de informacion financiera relacionada
con el presupuesto asignado y los informes trimestrales del ejercicio del gasto asociados
especificamente al programa bajo una clave presupuestaria claramente diferenciada. Asimismo,
aunque existen registros de personal contratado, no se observo evidencia suficiente de mecanismos
integrales y consolidados de publicacion que permitan identificar de manera completa y accesible el
listado de personas fisicas o0 morales a quienes se asignan recursos publicos en el marco del

programa.

38. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la

participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

Criterios de valoracién:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) EIPp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) ElI Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos
abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia, el

derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

La informacién cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UR comenta que como se ha expuesto anteriormente, se deduce que cumple con
incisos a, ¢ y d, exceptuando el correspondiente a la participacién ciudadana para la toma de
decisiones. La decisién depende de las solicitudes realizadas por parte de los empresarios agricolas
que albergan a los jornaleros y familias, asi como de los directores de escuelas regulares donde

acuden nifios de condicion migrante.

No obstante, la propia Unidad Responsable refiere que no se cuenta con mecanismos especificos
de participacion ciudadana en la toma de decisiones del programa, ya que las decisiones operativas
dependen principalmente de las solicitudes realizadas por empresarios agricolas que albergan a
jornaleros y sus familias, asi como de los directores de escuelas regulares que atienden a nifias,

nifios y adolescentes en condiciéon migrante.

Asimismo, no se presentd evidencia documental suficiente que permita corroborar la existencia de

mecanismos formalmente establecidos de participacion ciudadana, ni politicas integrales para la
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publicacién sistematica de informacién en formatos abiertos y accesibles conforme a estandares de
gobierno abierto. De igual manera, aunque se utilizan tecnologias de la informaciéon para fines
administrativos y de transparencia, no se identificaron estrategias institucionales claramente
documentadas orientadas especificamente a fortalecer la accesibilidad, transparencia y participacion

ciudadana en la operacién del Pp.

Modulo 5. Percepcion de la poblacion atendida

39. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida respecto al proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Elinstrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las respuestas.
c) Los resultados que arrojan son validos y representativos.

d) Los resultados se utilizan para mejorar la gestion del Pp.

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Los instrumentos cuentan con:

0 ¢ Ninguno de los criterios de valoracion.

Justificaciéon: Durante el andlisis de la informacion proporcionada por la Unidad Responsable, no
se observaron encuestas, cuestionarios, formatos de opinién, mecanismos de retroalimentacion o
instrumentos sistematizados orientados especificamente a recopilar la percepcidon y nivel de
satisfaccion de la poblacion atendida, integrada por Centros de Educacion Migrante, escuelas
publicas receptoras de poblacion migrante, docentes contratados o beneficiarios indirectos del

servicio educativo.

Asimismo, no se presentd evidencia que permita verificar que el programa cuente con instrumentos
disefiados conforme a las caracteristicas de la poblacion atendida, ni mecanismos
metodoldgicamente estructurados que aseguren claridad, neutralidad y validez en la obtencién de
resultados. Tampoco se identificd evidencia sobre la generacion de resultados representativos
derivados de ejercicios de medicidn de satisfaccion, ni sobre el uso de dichos resultados como

insumo para la mejora de la gestion operativa, administrativa o estratégica del programa.

En este sentido, se identifica como area de mejora la necesidad de disefiar e implementar

instrumentos formales de mediciéon de satisfaccion dirigidos a los actores involucrados en la
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operacion y recepcion de los servicios del programa, considerando las caracteristicas de la poblacion
objetivo y los contextos de atencién educativa migrante.

Asimismo, se recomienda establecer mecanismos sistematizados de analisis y utilizaciéon de
resultados que permitan fortalecer los procesos de mejora continua, calidad del servicio y toma de

decisiones del Pp.

Modulo 6. Medicion de resultados

40. ;Por qué medios el Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su

contribucion a objetivos superiores?

Criterios de valoracion:

a) A partir del reporte de indicadores del ISD (MIR, FID, otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones estatales, nacionales o internacionales que
muestran los efectos de programas similares.

d) A partir de los hallazgos de evaluaciones de impacto al Pp.

Respuesta: La evidencia revisada permite identificar que el programa da seguimiento a sus objetivos
y metas mediante indicadores estratégicos y de gestidon contenidos en la MIR 2025, particularmente
aquellos relacionados con la cobertura educativa, asignacién de docentes, atencion a Centros de
Educacion Migrante y fortalecimiento de la atencidon educativa a nifias, nifios y adolescentes hijos de
jornaleros agricolas migrantes. Asimismo, las fichas técnicas de indicadores permiten documentar

metas, métodos de calculo, unidades de medida y avances periddicos del desempefio del programa.

De igual manera, se identificé que el programa utiliza hallazgos derivados de evaluaciones externas
y ejercicios de revision institucional, particularmente de la Evaluacidon Especifica realizada al
programa y de observaciones derivadas de mesas de trabajo con instancias fiscalizadoras, como
insumos para realizar ajustes metodoldgicos y operativos en la MIR y en otras herramientas de
planeacion y seguimiento del desempefio. Asimismo, se cuenta con seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), lo que permite identificar areas de oportunidad y acciones de

fortalecimiento para la operacion del programa.

No obstante, no se presentd evidencia de estudios o evaluaciones estatales, nacionales o
internacionales que analicen de manera comparativa los efectos de programas similares y que sean
utilizados de manera sistematica para documentar resultados del programa. Tampoco se identifico
evidencia de evaluaciones de impacto que permitan medir de manera causal los efectos atribuibles

directamente a la intervencion del Pp sobre la poblacién objetivo.
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41. ;Cual ha sido el resultado de los indicadores del ISD en cuanto al logro del objetivo central

y la contribucion a objetivos superiores del Pp?

Respuesta:

Nivel Criterios

o Ademas del criterio anterior, los indicadores que dan cuenta del logro del
4 objetivo central y contribucion a objetivos superiores del Pp son claros,
relevantes y monitoreables.

Justificacion: El programa S036 Apoyo a Migrantes presenta resultados favorables en los
indicadores que integran su Instrumento de Seguimiento del Desempeno (ISD), particularmente en
aquellos vinculados con el logro de su objetivo central y su contribucién a objetivos superiores
relacionados con la cobertura y atencion educativa de nifas, nifios y adolescentes hijos de jornaleros

agricolas migrantes en el estado de Sinaloa.

El objetivo central del programa consiste en fortalecer a las Escuelas Publicas Regulares de
Educacién Basica y Centros de Educacion Migrante mediante la asignacion de docentes para la
atencion educativa de poblacién migrante. A su vez, el objetivo superior al que contribuye se
relaciona con elevar la cobertura y permanencia educativa en educacién basica para poblacion en

situacion de vulnerabilidad y movilidad migrante.

Para el seguimiento de dichos objetivos, el programa cuenta con indicadores estratégicos y de
gestién contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2025 y en sus fichas técnicas.
A nivel Fin, el indicador “Tasa de variacion de la cobertura en Educacién Basica de Escuelas Publicas
del Estado de Sinaloa” busca medir la contribucion del programa al incremento de la cobertura
educativa. A nivel Propésito, el indicador “Porcentaje de Escuelas Publicas Regulares de Educacion
Basica de Sinaloa y Centros de Educacion Migrante beneficiadas con docentes para alumnos
migrantes” mide directamente el cumplimiento del objetivo central del programa, estableciendo una

meta de atencion del 100% respecto a las escuelas y centros solicitantes focalizados.

Asimismo, los indicadores de Componentes y Actividades permiten dar seguimiento a la contratacion
de docentes, capacitacion pedagdgica, difusion de convocatorias y atencion de gestiones operativas,
observandose metas programadas cercanas al 100%, particularmente en contratacién de docentes,
asignacion de personal y atencion de centros educativos focalizados. De acuerdo con la informacion
revisada y los reportes institucionales disponibles, los resultados observados se ubican dentro de
parametros considerados satisfactorios, al mantenerse en rangos cercanos al cumplimiento de las

metas programadas para el ejercicio fiscal.
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La informacion utilizada para la medicion de los indicadores proviene de fuentes oficiales y
actualizadas, tales como registros administrativos del programa, sistemas de control escolar, bases
de datos institucionales de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura (SEPyC), reportes del
Departamento de Estadistica y formatos de avance de cumplimiento de metas. Asimismo, los
indicadores presentan elementos de claridad, relevancia y monitoreabilidad, ya que cuentan con
nombres entendibles, métodos de calculo definidos, unidades de medida especificas y medios de

verificacion institucionales.

No obstante, aunque los resultados permiten identificar avances favorables en la atencién educativa
de la poblacion migrante, también se observan factores externos que pueden afectar el cumplimiento
exacto de las metas programadas, como la movilidad constante de la poblacién jornalera migrante,
los cambios en ciclos agricolas, fendmenos climatolégicos, procesos de asignacion de plazas
docentes y desfases administrativos derivados de los ciclos escolares respecto al ejercicio fiscal.
Aun asi, las metas programadas se consideran factibles y orientadas a la mejora del desempefio del
programa, al representar niveles de cobertura y atencién consistentes con la capacidad operativa y

presupuestal observada en ejercicios recientes.
42. ;Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion del ISD Desempeiio del Pp

presenté un avance satisfactorio respecto de sus metas?

Respuesta:

. Criterios
Nivel

Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio:

4 e De75% a 100%.

Justificacion: Con base en la revision de la informacion contenida en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), fichas técnicas, reportes de avance de metas y documentacion institucional del
programa S036 Apoyo a Migrantes, se identifica que la mayoria de los indicadores estratégicos y de
gestién del Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD) presentaron avances satisfactorios

respecto de las metas programadas para el ejercicio fiscal evaluado.

Los indicadores analizados corresponden a los niveles de Fin, Propésito, Componentes vy
Actividades de la MIR 2025. Particularmente, los indicadores relacionados con el porcentaje de
escuelas y Centros de Educaciéon Migrante atendidos, contratacién de docentes, capacitacion
pedagdgica, atencion de gestiones y difusion de convocatorias reportan metas programadas del
100%, observandose avances cercanos o equivalentes a dicho porcentaje conforme a la informacién

institucional revisada.
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A nivel Propdsito, el indicador relativo al “Porcentaje de Escuelas Publicas Regulares de Educacion
Bésica de Sinaloa y Centros de Educacion Migrante beneficiadas con docentes para alumnos
migrantes” establece una meta del 100% respecto de 159 escuelas y centros focalizados,
observandose resultados alineados con el cumplimiento programado. De igual manera, los
indicadores de Componentes y Actividades relacionados con docentes contratados, formacion
pedagdgica, pago de servicios profesionales y atencion de gestiones muestran avances dentro de

rangos satisfactorios conforme a los criterios de valoracion establecidos.

Considerando que un resultado satisfactorio corresponde a un avance entre el 85% y el 115%
respecto de la meta programada, y conforme a la evidencia documental disponible, se estima que
aproximadamente el 85% al 100% de los indicadores estratégicos y de gestion del ISD presentaron
avances satisfactorios durante el ejercicio fiscal evaluado. No obstante, algunos indicadores pueden
presentar desfases temporales derivados de la dinamica operativa del programa, particularmente por
la relacién entre los ciclos escolares, la movilidad de la poblacion migrante y los tiempos

administrativos del ejercicio fiscal.

Asimismo, la informacién utilizada para el seguimiento de indicadores proviene de fuentes oficiales
y actualizadas, tales como registros administrativos del programa, sistemas de control escolar,
reportes del Departamento de Estadistica de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura (SEPyC),
formatos de avance de metas y documentos institucionales vinculados con la Cuenta Publica y el

seguimiento presupuestal.

43. ; Las evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes,
u otros estudios relevantes que permitan identificar hallazgos relacionados con el
objetivo central del Pp y su contribucion a objetivos superiores, cumplen con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién o efecto entre la situacion
actual de la poblacién atendida y la intervencion del Pp.

b) Se compara la situacion de la poblacion atendida en al menos dos puntos en el tiempo, antes
y después de otorgado el bien y/o servicio por parte del Pp.

c) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los destinatarios del Pp.

d) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del Pp y su contribucion a
objetivos superiores son relevantes, es decir, proveen informacion valiosa sobre el objetivo

que se quiere medir.

Respuesta:
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. Criterios
Nivel

Las evaluaciones, auditorias, informes o estudios cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: El programa S036 Apoyo a Migrantes cuenta con evaluaciones y ejercicios de revision
institucional que permiten identificar hallazgos relacionados con su objetivo central y su contribucion
a objetivos superiores; sin embargo, dichas evaluaciones presentan alcances limitados respecto a la
medicion de efectos directos o impactos atribuibles especificamente a la intervencién del programa.

Entre los documentos revisados se identifican principalmente evaluaciones especificas del
desempefio, analisis metodolégicos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), seguimiento
de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), asi como observaciones derivadas de auditorias y
mesas de trabajo con instancias fiscalizadoras. Estos ejercicios han permitido generar
recomendaciones relacionadas con el fortalecimiento del disefio del programa, ajustes

metodoldgicos de indicadores, mejora de herramientas de planeacion y seguimiento operativo.

La metodologia utilizada en las evaluaciones revisadas permite identificar parcialmente la relacion
entre la intervencién del programa y la atencién educativa brindada a nifas, nifios y adolescentes
hijos de jornaleros agricolas migrantes, particularmente mediante el analisis de cobertura, asignacion
de docentes y atencién a Centros de Educacion Migrante. Asimismo, los indicadores utilizados para
medir el desempenfio del programa se consideran relevantes, ya que proporcionan informacioén util
sobre el cumplimiento de metas operativas y estratégicas vinculadas con la cobertura educativa y

fortalecimiento de los servicios educativos dirigidos a poblacion migrante.

No obstante, no se identificd evidencia suficiente de metodologias orientadas especificamente a
medir efectos causales o impactos atribuibles al programa sobre las condiciones educativas de la
poblacién atendida. Tampoco se observaron ejercicios metodolégicos que comparen de manera
sistematica la situacion de la poblacion atendida antes y después de recibir los bienes o servicios del
programa, ni estudios con disefios estadisticos o muestras representativas que permitan generalizar

resultados sobre los efectos de la intervencion.

De igual manera, aunque las evaluaciones revisadas utilizan informacion institucional, registros
administrativos y fuentes oficiales actualizadas, sus alcances se concentran principalmente en el
analisis del disefo, operacion y cumplimiento de metas, mas que en la medicion de resultados de

mediano o largo plazo sobre la poblacion beneficiaria.

44. ;Qué cambios se han generado en la Poblacién beneficiaria tras la intervencién del

Programa presupuestario y como incide en el Bienestar de la Poblacién atendida?
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Respuesta: La Unidad Responsable del Pp comenta que el beneficio del programa consiste en
contribuir a brindar herramientas que permitan a la poblacién migrante afrontar la vida y el trabajo,

favoreciendo asi la mejora de su calidad de vida mediante el acceso a la educacion basica.

Si bien se cuenta con registros de alumnos que concluyen los niveles de primaria y secundaria,
actualmente no existe un seguimiento longitudinal que permita observar la evolucion de la poblacion
atendida a través del tiempo, ni establecer relaciones de causa-efecto que posibiliten medir el

impacto del programa en las condiciones educativas y de vida de la poblacién migrante beneficiaria.

Analisis FODA

Médulo de Horizonte
Recomendacion de

atencion

Referencia
(pregunta)

la Fortaleza y/u oportunidad
evaluacion

El programa cuenta con una MIR

Fortalecer la actualizacion periédica

Disefio y fichas técnicas alineadas al 10, 11, 13, de la MIR vy fichas técnicas Corto
objetivo de atencién educativa 14 conforme a los cambios operativos plazo
de poblacion migrante. y normativos del programa.

La modalidad presupuestaria “S” c lidar i . tatal
N es congruente con el mecanismo onsolidar_lineamientos estatales Corto

Disefio : by 14 complementarios que fortalezcan la lazo
de intervencion y con las Reglas operacion local del programa p
de Operacion federales. p prog :

El programa identifica y define su :
poblacion potencial, objetivo y Integrar una estrategia formgl de
L : . ; cobertura con proyecciones Corto

Disefio atendida mediante registros 8,23,24 . o
N multianuales de atencion y plazo
institucionales y claves de resupuesto
centros de trabajo. P P ’

L Existen metas e indicadores .
Planeaciony e ntados  al seguimiento de 15, 16, 17, Fortalecer el seguimiento de Corto
orientacion a cobertura educativa y a1 42 resultados mediante evaluaciones plazo
resultados contratacion docente. longitudinales y comparativas.
El  programa cuenta con
Planeacién y ;igsigmt?l;?s de l\a/Ie'orapzipSel\c;It)os Mantener mecanismos Corto
orientacion a eviden%ia de ;tencién g 19, 20, 21 institucionales de seguimiento y lazo
resultados . . documentacién de ASM. P
recomendaciones derivadas de
evaluaciones.
Los procedimientos operativos Formalizar manuales de
Operacion consideran las caracteristicas de 27 29 30 procedimientos y diagramas de flujo Corto
P la poblacion migrante y la P conforme a metodologias plazo
movilidad de los beneficiarios. institucionales.
Existe coordinacion con
sistemas institucionales como Integrar y homologar las bases de Corto
Operacion Control Escolar Estatal, 26, 36, 37 datos institucionales para reducir
e ) ) : L plazo
Departamento de Estadistica y discrepancias en la informacion.
plataformas de transparencia.
El programa publica informacién Incrementar la publicacion de
Transparencia relacionada con contratacion . e P . Corto
L P informacién financiera, operativa y
y rendicion de  docente y seguimiento 37, 38 . lazo
- . de resultados en formatos abiertos p
cuentas administrativo en plataformas

oficiales.
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Médulo de
la
evaluacion

Resultados

Resultados

Médulo de
la
evaluacion

Disefio

Disefio

Planeacioén y
orientacion a
resultados

Planeacioén y
orientacion a
resultados

Operacion

Operacion

Operacion

Transparencia
y rendicion de
cuentas
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Fortaleza y/u oportunidad

La mayoria de los indicadores
estratégicos y de gestion
presentan avances satisfactorios
respecto a las metas
programadas.

El  programa contribuye al
fortalecimiento de la cobertura
educativa en zonas agricolas
con atencion a poblacion
migrante.

Debilidad y/o amenaza

El programa no cuenta con
Reglas de Operacion estatales
propias formalmente emitidas.

No existe una estrategia integral
de cobertura documentada con
proyecciones  presupuestarias
multianuales.

No se cuenta con evaluaciones
de impacto ni seguimiento
longitudinal de la poblacién
atendida.

La informacién de desempeiio se
concentra en indicadores
operativos y de cobertura.

No se presentd evidencia
suficiente de manuales
integrales de procedimientos
estandarizados.

Existen desfases y discrepancias
entre sistemas de informacién
institucionales debido a Ia
movilidad de la poblacién
migrante.

El reclutamiento y permanencia
de docentes representa un reto
operativo recurrente.

No se identificaron mecanismos
formales de participacion
ciudadana en la toma de
decisiones del programa.

S036 APOYO A MIGRANTES

Horizonte
Recomendacion de
atencion

Referencia
(pregunta)

Fortalecer los mecanismos de

medicion de resultados e impacto Corto
41,42 p

del programa sobre la poblacién plazo

atendida.

Disefar mecanismos de

seguimiento  longitudinal  para Corto
17,41, 43 : : lazo

evaluar permanencia y trayectoria p

educativa.

Horizonte
Recomendacion de
atencion

Referencia
(pregunta)

Elaborar y formalizar lineamientos

14 operativos estatales Mediano
complementarios alineados a las plazo
ROP federales.
Disefiar una estrategia de cobertura
23 que incluya metas, evolucién Corto
poblacional y requerimientos plazo
presupuestarios.
Implementar  evaluaciones de
39 43 resultados e impacto con Corto
’ metodologias comparativas y plazo
seguimiento longitudinal.
Incorporar indicadores relacionados
17 40 41 con permanencia  escolar y Corto
T resultados  educativos de la plazo
poblacion migrante.
Documentar y formalizar
25, 27, 30, procedimientos  operativos  bajo Corto
32 esquemas institucionales de mejora plazo
continua.
Establecer mecanismos de Corto
36 conciliacion y validacion periddica de lazo
informacién entre sistemas. P
Operacion Disefiar estrategias de incentivos y Mediano
del permanencia para docentes lazo
programa asignados a zonas migrantes. P
Implementar mecanismos de Corto
38 consulta y participacion con actores plazo

escolares y poblacién beneficiaria.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

53



FINANZAS S036 APOYO A MIGRANTES

? *] Secretaria de Administracion

¥ ,.':"r-éf y Finanzas

Médulo de Referencia Horizonte
la Debilidad y/o amenaza Recomendacion de
evaluacion [P atencion
. No se presentd evidencia -
Transpa‘r’enma suficiente  sobre publicacion Fortalecer . la traquﬂ@gd Corto
y rendiciéon de . . P : 35, 37 presupuestaria y la publicacion
integral de informacion financiera L plazo
cuentas especifica del programa desagregada del ejercicio del gasto.
No existen instrumentos Disefiar e implementar encuestas e
Resultados formales para medir la 39 instrumentos de satisfaccion Corto
satisfaccion de la poblacion dirigidos a beneficiarios y actores plazo

atendida. operativos.

Comparacién con ECR anteriores

El Pp no cuenta con evaluaciones anteriores de tipo Consistencia y Resultados.

Conclusiones

Nombre del Pp: Apoyo a Migrantes

Modalidad: S

LTI LENTGETI Sl ETs Bl Secretaria de Educacion y Cultura, Sinaloa
(UL ET M CYT o B 1l Subsecretaria de Educacion Basica

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

i o X CRENAEITE T Ml 2025

A pesar de que el programa tiene una base solida y esta alineado con la planeacién estatal, el analisis
actual revela debilidades operativas y estructurales que deben atenderse para no comprometer su
efectividad. El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y fichas

técnicas alineadas al objetivo de atencion educativa de la poblacion migrante.

Sin embargo, se identifica que la informacion de desempefio se concentra primordialmente en
indicadores operativos y de cobertura, dejando de lado aspectos criticos como la permanencia
escolar y los resultados educativos especificos de la poblacién atendida. El problema central de
coordinacion se manifiesta en los desfases y discrepancias entre los sistemas de informacion
institucionales, exacerbados por la alta movilidad de la poblacién migrante. Para que el programa
cierre con éxito, es urgente reforzar los puentes con dreas como el Control Escolar Estatal y el
Departamento de Estadistica para homologar las bases de datos y reducir las brechas de

informacion.

En resumen, el programa esta bien construido en su disefio normativo, pero su efectividad total
depende de lograr una mejor colaboracion y de formalizar manuales de procedimientos que

estandaricen la operacién. Finalmente, la efectividad del programa se ve limitada por la falta de
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evaluaciones de impacto y seguimiento longitudinal, lo que impide conocer la trayectoria educativa
real de los beneficiarios. El avance actual en los distintos modulos refleja estas dificultades,
particularmente en el area de operacion y cobertura, donde se requiere integrar estrategias de
proyecciones multianuales y mecanismos de participaciéon ciudadana que actualmente son

inexistentes.

Derivado de la evaluacion del programa se tiene que la Valoracion Final de los resultados fue de 2.5
(promedio de cumplimiento porcentual sobre el total de puntos) a través de la asignacion de puntajes

en cada seccion valorada de forma cuantitativa:

¢ En el modulo Disefio, se obtuvieron 29 de los 40 puntos disponibles, lo que representa un 72.5%
de cumplimiento.

e En el moédulo Planeacion y orientacion a resultados se obtuvieron 20 de los 24 puntos
disponibles, alcanzando un 83% de cumplimiento.

e En el moédulo de Cobertura y focalizacién se obtuvieron 2 de los 4 puntos disponibles, lo que
representa un 50% de cumplimiento. En el médulo Operacion la valoracion fue critica,
obteniendo 18 de los 40 puntos disponibles, lo que equivale a un 45% de cumplimiento.

e En el médulo de Percepcion de la poblacion atendida se obtuvo una puntuacion de 0 de los 4
puntos disponibles, resultando en un 0% de cumplimiento debido a la falta de instrumentos de
medicion de satisfaccion.

e En el médulo Medicion de resultados se obtuvieron 10 de los 12 puntos disponibles, logrando un

83.3% de cumplimiento respecto a las metas programadas.

El programa cuenta con una MIR vy fichas técnicas alineadas , aunque
Disefio 72.5% carece de Reglas de Operacion estatales propias y una estrategia de
cobertura multianual formalizada.
Existen metas e indicadores para el seguimiento de cobertura y atencion
83.3% a recomendaciones (ASM), pero se carece de evaluaciones de impacto y
seguimiento longitudinal de la poblacién.
Se identifica y define la poblacion objetivo mediante registros
Cobertura y focalizacién 50% institucionales, pero el nivel se ve afectado por la falta de una estrategia
integral de cobertura documentada.
Aunque existe coordinacidn con sistemas estatales y transparencia en
Operacion 45% contratacion, se detectaron desfases en sistemas de informacion y falta
de manuales de procedimientos estandarizados.
Actualmente el programa no cuenta con instrumentos formales,
0% encuestas o mecanismos para medir la satisfaccion de los beneficiarios
y actores operativos.
Los indicadores estratégicos y de gestion muestran avances
Medicidn de resultados 83.3% satisfactorios respecto a las metas , con un registro trimestral de
indicadores de eficacia y eficiencia en la MIR.

Planeacion y orientacion
a resultados

Percepcion de la
poblacion atendida
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Perfil de la instancia evaluadora

Nombre y

Cargo en el
Equipo

Gabriela  Soto
Miller, Enlace
institucional de
la evaluacion

Alfredo Méndez
Ventura,
Colaborador(a)
de la evaluaciéon
y Operativo del
Pp)

Requisitos
Académicos del
Enlace y
Colaboradores

Formacion
Universitaria

Formacion
Universitaria

Experiencia General

Al menos dos afos como
asesor (a) metodoldgico de
los Pp (a).

Conocimiento del sistema
educativo.

Conocimiento  académico
del sistema educativo y del
proceso operativo del (los)
programa (s)
presupuestario(s).
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Experiencia Especifica

Dominio de la Metodologia del
Marco Logico

Conocimiento sobre métodos
de investigacion cientifica de
campo y/o gabinete

Dominio basico de la
Estadistica Descriptiva.
Habilidades en Tecnologias de
la Informacioén y la
Comunicacion (TIC’s).
Habilidades verbales y de
escritura.

Liderazgo

Dominio de la Metodologia del
Marco Logico

Conocimiento sobre métodos
de investigacion cientifica de
campo y/o gabinete

Dominio basico de la
Estadistica Descriptiva.
Habilidades en Tecnologias de
la Informacioén y la
Comunicacion (TIC’s).
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FORMATOS DE ANEXOS
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1

Cl

3

3.1

10

11

12

13

14

15

Alineacion a objetivos de la planeacion estatal
Alineacion a los ODS

Procedimiento de actualizacion de poblacién atendida
Identificacion de la Perspectiva de Género

Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Avance en la implementacién de los ASM

Resultados de las acciones para atender los ASM
Andlisis de los ASM no atendidos

Estrategia de Cobertura

Diagramas de flujo de los procesos clave

Presupuesto

Instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la PA
Avance de los Indicadores respecto de sus metas
Andlisis FODA

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion

Fuentes de informacion

CI. Con Informacion; NP. No presento
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Anexo 1. Alinea

Clave y nombre del Pp: S036 Apoyo a Migrantes

S036 APOYO A MIGRANTES

n a objetivos de la planeacion estatal

Las Escuelas Publicas Regulares de Educacién Basica de Sinaloa y Centros de Educacion

Objetivo central del Pp evaluado:

Instrucciones:

a) Valoracion de la alineacion establecida PED vigente

Programa derivado

Objetivo prioritario

1.1  Asegurar acceso Yy
permanencia en la educacion
humanista, inclusiva, equitativa
y de excelencia para todos en
Sinaloa, en la que prevalezca la
atencion a la  poblacion

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, 55 | vulnerable: mujeres, pueblos

y indigenas, con extraedad vy

Programa Sectorial de Educacién, p.10 personas que enfrentan
barreras para el aprendizajey la
participacion.

b) Propuesta de alineacién a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado Objetivo prioritario

1.1 Asegurar acceso y
permanencia en la educacion
humanista, inclusiva,
equitativa y de excelencia
para todos en Sinaloa, en la
que prevalezca la atencién a

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, 55 | la poblacién vulnerable:

y mujeres, pueblos indigenas,

Programa Sectorial de Educacién, p.10 con extra edad y personas que
enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacion.
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Estrategia prioritaria

1.1.1. Disefiar e instrumentar
programas de prevencion
focalizados. Linea de accién
1.1.1.1. Disefiar e implementar
las estrategia pedagodgica de
atencidn a escuelas
multigrado, indigena,
poblacién migrante y
vulnerable que enfrentan
barreras para el aprendizaje y
la participacion.

Estrategia prioritaria

1.1.1. Disefiar e instrumentar
programas de prevencion
focalizados. Linea de accién
1.1.1.1. Disefiar e implementar
la estrategia pedagdgica de
atencidn a escuelas
multigrado, indigena,
poblacién migrante y
vulnerable que enfrentan
barreras para el aprendizaje y
la participacion.

Se incluye:

1.1.1.2 Capacitar y actualizar a
directivos y equipos de apoyo
académico para planificar y
ejecutar acciones de acuerdo
con los resultados educativos
de las escuelas, a fin de que
estén formados para ejercer
un liderazgo transformador.

Migrante (CEM) son fortalecidos con asignacién de docentes para la atencidon de Nifias,
Nifios y Adolescentes Hijos de Jornaleros Agricolas Migrantes en Sinaloa.

Contribucion

del Pp Valoracién

Contrata
docentes para
brindar servicio
educativo a
nifias, nifios y
adolescentes
hijos de
jornaleros
agricolas
migrantes.

Contribucion

del Pp Valoracién

Enel
Componente 2,
se establece
brindar el
servicio de
Actualizaciony
formacion
pedagogica
continua de las
figuras
educativas
involucradas.
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Anexo 2. Alineacion a los ODS
Nombre del Pp: Apoyo a Migrantes Modalidad y clave: S036

Las Escuelas Publicas Regulares de Educacion Basica de Sinaloa y Centros de Educacién Migrante
Obijetivo central del Pp (CEM) son fortalecidos con asignacion de docentes para la atencidn de Nifias, Nifios y Adolescentes
evaluado: Hijos de Jornaleros Agricolas Migrantes en Sinaloa.

Vinculacion establecida por el Pp

Valoracion de la vinculacion
(instancia evaluadora)

OoDS Meta Vinculacion

Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de aprendizaje

El Programa tiene como objetivo
fortalecer la educacién bdsica publica,
en Sinaloa, mediante la contratacion

4 - de docentes para que la nifiez migrante
durante toda la vida para R .p g - &
todos pueda recibir educacion en los centros

S educativos cercanos a los campos

Lograr la igualdad entre los .

A agricolas, donde laboran sus padres.
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias.
Lograr la igualdad de géneroy
empoderar a todas las mujeres

nifias para 2030 . .
y p Lo Los servicios educativos del Programa
combatiendo la discriminacion, . .

5 Apoyo a Migrantes se brindan con

la violencia, la explotacion
sexual, el matrimonio infantil y
garantizando la participacion
plena en la vida publica y
econdémica

paridad de género, sin distingo alguno.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

59



FINANZAS S036 APOYO A MIGRANTES

Secretaria de Administracién
y Finanzas

Procedimiento documentado

Anexo 3. Procedimiento de actualizacién de la poblacidn atendida

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacién y depuracién de la poblacién
atendida?

Indicar el nombre del documento

Existe un procedimiento especifico y esta documentado.

. Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento,
ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacion Depuracion

. Establece una estructura | I:l Establece un mecanismo
homologada de la Establece un periodo de actualizacién del padron. para detectar
informacion. inconsistencias y

X homologar informacion.
Incluye las principales Establece un mecanismo
caracteristicas de la para detectar
poblacién atendida y de Indique el periodo de actualizacion establecido: duplicidades de apoyos
los bienes y/o servicios otorgados por el mismo
otorgados Po o por otros

programas.

x | Se asigna una clave o
identificador Unico que
permita dar seguimiento a
poblacion atendida en el
tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracién de la poblacién atendida?

Si  Indicar el nombre del sistema: Catalogo de Centros de Trabajo (CCT)

D No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:

Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.
I:l Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacién del padron:

D Esta disponible para consulta interna.

Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacion

5. La informacién del
padrén, ¢écontiene datos 6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?
sensibles?

i x si
I:INo I:INO

rios u observaciones de la instancia evaluadora
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ANEXO 3.1. IDENTIFICACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Resultados

1. ¢El programa tiene indicadores construidos con perspectiva de X
género para asegurar la igualdad de género o a la mejora de las condiciones de
mujeres y nifas? Especificar en qué nivel de la MIR se ubican.
Sugerencias de mejora*:
2. éLos indicadores de seguimiento se reportan con informacion X
desagregada por sexo?
Sugerencias de mejora *:
3. ¢El programa cuenta con estimaciones o datos estadisticos X
desagregados por sexo, que permita caracterizar y cuantificar con PEG a la
poblacidon atendida?
Sugerencias de mejora *:
4. ¢El programa cuenta con mecanismos para medir el grado de

satisfaccion de la poblacion beneficiaria con PEG? X
Sugerencias de mejora *:
5. ¢El programa cuenta con mecanismos para recibir y atender con PEG, X
quejas o denuncias de las personas beneficiarias?
Sugerencias de mejora *:
6. éExiste evidencia del efecto del Programa presupuestario en la X
poblacidn beneficiaria y las diferencias entre mujeres y hombres?
Sugerencias de mejora *:
7. De acuerdo con el Anexo 43: Presupuesto para Mujeres y la Igualdad X

de Género, ¢Logra identificar el Presupuesto asignado al Pp a evaluar?

Sugerencias de mejora *:
*Responder en caso de aplicar.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

61



FINANZAS S036 APOYO A MIGRANTES

Secretaria de Administracién
y Finanzas

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempeiio

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

@] Parametro
Criterio RecEue N.om_bre e Definicién Me?odo e Unidad de medida Frecuer«flla Qi ento del e .
sta indicador calculo de medicién base Rl Semaforizaci
indicador &m

El cambio producido en la
poblacién objetivo derivado Si/No si si si si si NO si Si
de la ejecucion del Pp

La cobertura de la poblacién

ahfEive Si/No Sl Sl N Sl Sl NO Sl Si
e o CriGEGE | - sf sf si si si NO si si
los bienes y/o servicios

La gestion de los principales

procesos y/o actividades del Si/No si si si si sf NO si Si

Pp
Caracteristicas de los indicadores

Econ

Nivel del Nivel de ATy P Monitor  Adec 12
L Nombre del indicador Claro Relevante  émic Justificacién
ISD objetivo o eable uado
Tasa de variacién de la cobertura en Educacion
Fin Basica de Escuelas Publicas del estado de Si Si Si Si Si
Resultad Sinaloa.
os Porcentaje de Escuelas Regulares de Educacion
B Basica de Escuelas Publicas del Estado de Sinaloa | Si Si Si Si Si
P y Centros de Educacién Migrante beneficiadas
con docentes para alumnos migrantes.
Si Si Si Si Si
Porcentaje de docentes para la atencién de
Nifias, Nifios y Adolescentes Hijos de Jornaleros
Component Agricolas Migrantes en Sinaloa contratados.
el Actualizacién y formacién pedagdgica continua
de las figuras educativas involucradas *
brindada.
MIR
Si Si si Si Si
Gestion = Component  Porcentaje de docentes contratados con
e formacion pedagdgica recibida.
Actividad Porcentaje de docentes seleccionados i i i i
Si Si Si Si Si
1.1
Activi j iali
ctividad Porcentajel dle docentes especializados con el 5 s 5 s s
1.2 sueldo recibido.
Actividad
21 Porcentaje de gestiones atendidas. Si Si Si Si Si
Actividad Porcentaje de convocatorias de actualizaciony
22 formacion continua afines al programa Si Si Si Si Si
. difundidas
Indicador
Resultad
os FID
FID Estratégico
Indicador
Gestion o
FID Gestion

Caracteristicas de las metas

Coners Orienta
ente daala
Nivel de Nombre del LI CELIC! mejora ozl
MIR " o Meta Método de célculo de sentido ! pero Justificacion
objetivo indicador . del
medida del retadoras
. desemp
indicad -
efio
or
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MIR

Fin

Propdsito

Componen
tel

Componen
te2

Actividad
1.1

Actividad
1.2

Actividad
2.1

Actividad
2.2

Nivel de
objetivo

Fin

Tasa de variacién de la
cobertura en Educacion
Bésica de Escuelas
Publicas del estado de
Sinaloa.

Porcentaje de Escuelas
Publicas Regulares de
Educacion Basica de
Sinaloa y Centros de
Educacion Migrante
beneficiadas con
docentes para alumnos
migrantes.

Establece la relacién de
docentes contratados
temporalmente 2 en
Sinaloa para atender a la
nifiez migrante con
respecto al nimero de
docentes requeridos para
el ciclo escolar en curso.

Porcentaje de docentes
contratados con
formacion pedagoégica
recibida.

Porcentaje de docentes
seleccionados.

Porcentaje de docentes
especializados con el
sueldo recibido.

Porcentaje de gestiones
atendidas.

Porcentaje de
convocatorias de
actualizacién y formacién
continua afines al
programa difundidas

18.47 % (88.5%) de
alumnos e

100% (159e
Escuelas y Centros
de Educacién
Migrante)

100% (371e )
docentes
contratados

100% (371e )
docentes

100% (371 e)
docentes
registrados
100% (371e)
docentes
especializados

100% (10e)
gestiones atendidas

100% (6e)
convocatorias
difundidas

Nombre completo del documento
donde se encuentra la informacién

Estadistica Bdsica del Sistema Educativo

Estatal,

((Cobertura de
Educacion Basica de
Escuelas Publicas del
Estado de Sinaloa en el
ciclo escolar base, t /
Cobertura de Educacion
Bésica de Escuelas
Publicas del Estado de
Sinaloa en el ciclo
escolar t-1) -1)*100

(Escuelas Publicas
Regulares de Educacion
Basica de Sinaloa 'y
Centros de Educacién
Migrante beneficiados
con el Programa de
Apoyo a Migrantes /
Escuelasy Centros de
Educacién Migrante
solicitantes)*100
(Docentes contratados
en el afo t /docentes
requeridos en el afio t)
*100.

(Docentes contratados
en el ciclo escolar (en el
afo t) con cursos de
formacion continua
recibida / Docentes
contratados en el ciclo
escolar (en el afio t))
*100.

(Docentes registrados /
Docentes
requeridos)*100
(Docentes especializados
con sueldo recibido /
Docentes especializados
contratados) *100
(Gestiones atendidas /
total de gestiones
recibidas) *100
(Convocatorias de
actualizacion y
formacién continua
difundidas /
Convocatorias de
actualizacion y
formacién continua
afines al programa
ofertadas) *100

Nombre del drea administrativa que
genera o publica la informacién

Departamento de Estadistica, Direccion de

Planeacidn, SEPyC

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Tasa de
variacion .
i si
Porcentaj
e
si si
Porcentaj B
si
e
Porcentaje | si si
Porcentaj
si si
e
Porcentaje | si si
Porcentaje | si si
Porcentaje | si si

Afio/periodo en
que se emite el
documento y si

si

si

si

si

si

si

si

si

Ubicacion fisica
del documento o
la liga electrénica

coincide con la donde se
frecuencia de encuentra
dicién del publicada la
indicador informacion

Inicio de cursos 2023-
2024/ Siempre hay
desfase

Departamento de
Estadistica,
Direccion de
Planeacion, SEPyC

Propuesta de
mejora del
medio de
verificacién

Queel
formato de
registro de
avances de
metas de los
indicadores de
desempefio se
adecue a los
ciclos
escolares (dos:
uno de
término y otro
de inicio),
durante el
afio fiscal.
Definir en qué
trimestre se
reportaran las
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metas del afio

Propdsito

Componen
tel

Componen
te2

Actividad
11

Actividad
1.2

Actividad
2.1

Actividad
2.2

Estadistica Bdsica del Sistema Educativo
Estatal.

Solicitudes de los centros educativos y

cartas de asignacion

Solicitudes registradas, contratos

generados y némina

Convocatorias publicas, listas de
asistencias, evidencias audiovisuales

Convocatorias, solicitudes

Padrén de docentes contratados

Oficios, gestiones registradas, contratos
generados, listas de docentes, fotografias

Convocatorias registradas, contratos
generados, listas de docentes, fotografias

Departamento de Estadistica, Direccion de
Planeacion, SEPyC

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

Coordinacion Estatal del Programa Apoyo a
Migrantes

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Inicio de cursos 2023-
2024/ Siempre hay
desfase

Afio fiscal en curso

Afio fiscal en curso

Afio fiscal en curso

Afio fiscal en curso

Afio fiscal en curso

Afio fiscal en curso

Departamento de
Estadistica,
Direccién de
Planeacion, SEPyC

Archivos de la
Coordinacién
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacién
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacién
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacion
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacion
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacién
Estatal del
Programa
Archivos de la
Coordinacién
Estatal del
Programa

fiscal.

Idem
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Clave y nombre del Pp:

Tipo de Evaluacién: Especifica Afio de la Evaluacién:

2022

Avance del Documento de Trabajo

Aspectos Areals) Identificacion del
susceptibles de Actividades Responsable(s) Fecha de término Resultados esperados Prod! y /o evid d Obser
Mejora D probatorio

Realizar documento de
diagnéstico que
presente el problema o

Coordinar acciones
con el equipo estatal
para la elaboracién del

Coordinacion Estatal

Diagndstico del Pp del

Documento en Word con
informacion y datos
estadisticos.

Diagndstico y
antecedentes Pp

Todas las evidencias
fueron debidamente
entregadas, en su

J . 2024 idad, a
necesidad publica que diagndstico que de Apoyo a Migrantes 30/09/20 2024 S036 Apoyo a o?oﬂl{rjldad an
S - P o . Direccién de
justifica el disefio del justifica el disefio del Documento del Migrantes_2024 -
P P diagnéstico en word Evaluacin, de la SSPy
o p. g F, SAF.
H "
Definir el problema A erramI?nltas . Definicion del
. Coordinacion Estatal e o metodoldgicas: arbol de
central, en apego a la Delimitar el problema N Identificacion del . Problema_S036
) de Apoyo a Migrantes = 04/10/2024 problema, drbol de
Metodologia del Marco | central del Pp problema central del Pp o " Apoyo a
- objetivo y seleccion de .
Logico . migrantes_202
alternativas.
Arbol de
problema _S036
Elaborar arbf)l de Disefio de los arboles Arbol de problema y arbol Agoyo a
problemay érbol de de problemay L o L. migrantes_2024
o s - . Coordinacién Estatal de objetivos y seleccion
objetivos y seleccién objetivo, realizar la h 04/10/2024 ; MIR 2024
. ) de Apoyo a Migrantes de alternativas basados <
de alternativas basados | seleccion de enla MML Arbol de
enla MML alternativas objetivos_S036
Apoyo a
migrantes_2024
Elaborar la MIR Disefio de la MIR del Coordinacién Estatal Padrén de la poblacién S036 MIR APOYO
tomando en cuenta la P de Apoyo a Migrantes | 04/10/2024 MIR 2024 del Pp migrante/ docentes A MIGRANTES
MML para ello N contratados. 2024_modificada
Anexo 5D.
Poblaciones
Docentes
Contratados_
. . . L. POY
Registro de la poblacién Elaborar un listado y/o | Coordinacion Estatal Listado de docentes Padron de la poblacion i:IJIiBGR):NgrES 2024
ategndida P padrén de poblacién de Apoyo a Migrantes | 11/10/2024 contratados y alumnos migrante/ docentes =
beneficiada con el Pp atendidos contratados. .
Padrén de
poblacién
beneficiada_ ciclo
2023-2024
Anexo 8D
Presupuesto
Informe financiero del ;
) Documento de informe
Disponer de presupuesto asignado, financiero Anexo general Il.
Generar informacion inf:rmacién financiera Coordinacidn Estatal maodificado y ejercido. . Fuentes de
financiera sobre el de Apoyo a Migrantes = 11/10/2024 . informacion de la
sobre el recurso . Documento de informes -
presupuesto . Liga de acceso para - evaluacion (v.
asignado al Pp trimestrales de recursos . "
consulta del recurso ejercidos ligas del Organo
ejercido trimestralmente s Oficial del
Gobierno del
Estado de Sinaloa)
Todos los Anexos
5036_22
Formatos requisitados:
* De disefio: Del Anexo
Requisitar los formatos . . 1D al Anexo 10D
R Recabar informacién %
puntualizados en la ertinente De Procesos: Anexo 1P,
Tabla 3. Anexos del pertinente y o 2P, 3P, 6P
Informe Final de la actualizada para Coordinacién Estatal * Anexos Generales:
cumplir con la de Apoyo a Migrantes = 31/10/2024 Formatos recabados :

Evaluacién Especifica
del Pp S036 Apoyo a
Migrantes 2022 con
informacion del 2024

evaluacion especifica

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Anexo |y Anexo Il
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Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Realizar
documento
de
diagnostico
que presente
el problema o
necesidad
publica que
justifica el
disefio del Pp.

Definir el
problema
central, en
apegoala
Metodologia
del Marco
Légico

Elaborar
arbol de
problemay
arbol de
objetivos y
seleccion de
alternativas
basados en la
MML

Elaborar la
MIR tomando
en cuenta la
MML para
ello

Registro de la
poblacién
atendida

Generar
informacién
financiera
sobre el
presupuesto

Requisitar los
formatos
puntualizados
en laTabla 3.
Anexos del
Informe Final
dela
Evaluacion
Especifica del
Pp S036
Apoyo a
Migrantes
2022 con
informacién
del 2024

FINANZAS
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Avance del documento institucional

Area Acciones a Area Fecha de
P término
i'l'll - Coordinacion
E?c.' ?ccmn v Estatal de 26/09/2024
analisis de Abovo a
Coordinacién = informacién Mipantes
Estatal de relativa al Pp 8
Apoyo a
Migrantes inacio
1.1.2 Elaborar el c:z::;:rg:n
documento de 27/09/2024
diagnostico Apoyo a
Migrantes
211
A
nalizar el
Coordinacién | documento de R
o Coordinacién
Estatal de diagnostico que Estatal de
Apoyo a presente el ADOYO 3 04/10/2024
Migrantes problema o .p v
. Migrantes
necesidad
publica que
justifica el
disefio del Pp
Coordinacion | 3.1.1 Disefiar Coordinacion
Estatal de cada una de las Estatal de 04/10/2024
Apoyo a herramientas Apoyo a
Migrantes necesarias Migrantes
Coordinacién a1 Coordinacion
E | . . E |
statal de Construccién de statal de 04/10/2024
Apoyo a la MIR Apoyo a
Migrantes Migrantes
inacié 1.1 A
Coordinacién | 5 . Capturay Coordinacion
Estatal de registro de la Estatal de
Apoyo a poblacién 11/10/2024
. X Apoyo a
Migrantes atendida Migrantes
(beneficiarios) 8
Coordinacién | 6.1.1 Solicitar la L
X - Coordinacion
Estatal de informacién Estatal de
Apoyo a financiera al Abovo a 11/10/2024
Migrantes area .p 4
" Migrantes
correspondiente
Coordinacién 7'1'.1. §e|eccnon Y N
revision de la | Coordinacion
Estatal de informacion Estatal de
Apoyo a X N 31/10/2024
Migrantes disponible para Apoyo a
8 el llenado de Migrantes

formatos.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Resultados
esperados

Diagndstico
del Pp del
2024

Identificacion
del problema
central del
Pp

Arbol de
problemay
arbol de
objetivos y
seleccion de
alternativas
basados en la
MML

MIR 2024 del
[

Listado de
docentes
contratados
y alumnos
atendidos

Informe
financiero
del
presupuesto
asignado,
modificado y

Totalidad de
formatos
debidamente
requisitados

Productos y /o Avance
evidencias (%)

Documento en
Word con
informaciony
datos
estadisticos.

100%

Documento del
diagnostico en
Word

100%

Herramienta
metodoldgica
conel
problema
central

100%

Herramientas
metodoldgicas:,
arbol de
problema,

arbol de
objetivoy
seleccion de
alternativas.

100%

MIR 2024 100%

Padrén de la
poblacién
migrante/
docentes
contratados.

100%

Documento de
informe
financiero

Documento de
informes
trimestrales de
recursos
ejercidos

100%

Formatos
requisitados:

De disefio:
Del Anexo 1D
al Anexo 10D

De Procesos:
Anexo 1P, 2P,
3P, 6P

100%

Anexos
Generales:
Anexoly

Anexo Il

S036 APOYO A MIGRANTES

Identificacion del
documento
probatorio

Diagndstico y
antecedentes Pp
S036 Apoyo a
Migrantes_2024

Definicion del
Problema_S036
Apoyo a
migrantes_202

Arbol de
problema _S036
Apoyo a
migrantes_2024

Arbol de
objetivos_S036
Apoyo a
migrantes_2024

5036 MIR APOYO
A MIGRANTES
2024_modificada

Anexo 5D.

Poblaciones
Docentes
Contratados_
S036 APOYO A
MIGRANTES_2024

Padrén de
poblacién
beneficiada_ ciclo
2023-2024.
Anexo 8D
Presupuesto

Anexo general II.
Fuentes de
informacién de la
evaluacion (v.
ligas del Organo
Oficial del
Gobierno del
Estado de Sinaloa)

Todos los Anexos
S036_22

Observaciones

Todas las evidencias fueron debidamente

entregadas, en su oportunidad, a la Direccion de

Evaluacidn, de la SSPy F, SAF.
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Anexo 8. Estrategia de Cobertura
Clave y nombre del Pp: S036 Apoyo a Migrantes
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacion: 2025

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion

Escuelas Regulares de Educacidn Bésica de Escuelas Publicas del Sinaloa ubicadas en zonas
agricolas del estado y Centros de Educacién Migrante que reciben nifias, nifios y

H e
Potencial (PP) 532 adolescentes hijos de jornaleros agricolas migrantes en edad normativa que demandan los
servicios de educacion basica.
Objetivo (PO) 159¢ | Escuelas Regulares de Educacidn Basica de Escuelas Publicas del Sinaloa ubicadas en zonas
agricolas del estado y Centros de Educacidén Migrante focalizadas (solicitantes).
Atendida (PA) 15ge Escuelas Regulares de Educacion Bdsica de Escuelas Publicas del Sinaloa ubicadas en zonas

agricolas del estado y Centros de Educacién Migrante con docentes asignados.

La instancia evaluadora registrard la evolucidn en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacion por afio, segun la
disponibilidad de la informacién por parte del Pp o, en su caso, registrard su propuesta de cobertura, en consenso con el Pp.

Evolucién de la cobertura

Poblacion Unidad de medida 2026 2025 2024 2023
Potencial (P) Ndmero 523¢ 532¢ 532¢ No aplica*
Objetivo (0) Porcentaje 150¢ 159¢ 159¢ Se considerd otra

i . pob. objetivo
Atendida (A) Porcentaje ND 128 143 (alumnos)
(A/0O) x 100 % ND% 80.5% 89.9% %

La instancia evaluadora analizard la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracion o, en su caso, realizara su propuesta, en
consenso con el Pp.

Andlisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos:

Método de célculo documentado X Si No Parcial
Consistencia con el disefio del programa X Si No Parcial
El presupuesto requerido X Si No Parcial
Metas a corto plazo factibles X Si No Parcial

Andlisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren

. X Si No Parcial
el cumplimiento de las metas

Indicadores claros X Si No Parcial

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS
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Anexo 12. Avance de los Indicadores respecto de sus metas
Nombre del Pp: Apoyo a Migrantes
Modalidad: S

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion Publica y Cultura

Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacion Basica

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2025

Medicion
del afio

Frecuencia Meta Logro

Nivel de | Nombre del Sentido del | inmediato Justificacion de

desviaciones

o . [[3] . ] afo afio
Objetivo Indicador . indicador anterior al ( (
Medicién Gltimo evaluado) evaluado)

observado

Fin Tasa de Anual Ascendente | 74.7% 0.4% (75%¢) @ 74.80% 84.5 Se detectaron
variacion de inconsistencias en el
la cobertura registro (error de captura).
en Educacién Se ofrece el dato correcto,
Basica de el cual no se presentd
Escuelas oportunamente para su
Publicas del aprobacién.
estado de Las cifras corresponden a
Sinaloa. la cobertura estatal.

Propésito Porcentaje Trimestral Ascendente | 89.9% 100% 128 80.5% En el segundo trimestre se
de Escuelas (143) (159¢ cerré el ciclo escolar 2024-
Regulares de escuelas y 2025; en este tercery
Educacién centros de cuarto trimestre de 2025
Basica de educacién se aperturaron sélo 128
Escuelas migrante) escuelas regulares y/o CEM
Publicas del para el ciclo escolar 2025-
Estado de 2026. (Por descenso en el
Sinaloa y arribo de jornaleros
Centros de agricolas migrantes).
Educacién Los factores externos
Migrante impactan en el
beneficiadas cumplimiento de metas
con docentes (situaciones sociales vy
para climatoldgicas)
alumnos
migrantes.

Componente = Porcentaje Trimestral Ascendente = 97% (358) 100% 315 84.9%

1 de docentes (371
parala docentes
atencion de contratados)
Nifas, Nifios
y
Adolescentes
Hijos de
Jornaleros
Agricolas
Migrantes en
Sinaloa
contratados.

Componente | Porcentaje Trimestral | Ascendente = 97% (358) @ 100% 315 84.9%

2 de docentes (371
contratados docentes)
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con
formacion
pedagdgica
recibida.
Porcentaje de
docentes
seleccionados.

Porcentaje de
docentes
especializados
con el sueldo
recibido.
Porcentaje de
gestiones
atendidas.

Porcentaje de
convocatorias
de
actualizacién y
formacion
continua
afines al
programa
difundidas.

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

97 % (358)

97 % (358)

100% (7)

100% (7)

100%

(371¢

docentes
seleccionados
100%

(371 e
docentes
especializados)

100%
(10° gestiones
atendidas)

100%

(6°
convocatorias
difundidas)

315

315

S036 APOYO A MIGRANTES
84.9%
84.9%
100% Se reinicia el conteo conforme

100%

al nuevo ciclo escolar 2025-
2026. Considerando que la
mayoria son docentes de
nueva contratacion.

*Nota. Se deben incluir todos los indicadores del ISD del Pp y se deben justificar los casos en los que los indicadores se
hayan desviado de la meta. Asimismo, la instancia evaluadora debera valorar y pronunciarse sobre la pertinencia de las

metas definidas y de sus logros, identificando (en su caso) debilidades o retos en la definicion de metas.
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Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacién

Nombre y clave del programa
evaluado

Ramo

Unidad(es) Responsable(s)

PAE de origen

Ao de conclusion y entrega de
la evaluacion

Tipo de evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del (a) coordinador(a)
de la evaluacién

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la
evaluacion

Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Nombre del funcionario en
calidad de enlace responsable

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion con
IVA incluido

Fuente de financiamiento

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2025

S036 Apoyo a Migrantes

05 - Educacién Publica y Cultura

Subsecretaria de Educacion Basica, Coordinacion Estatal de Atencidn a Migrantes

PAE 2025

2026

Consistencia y Resultados

Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y
Financiamiento de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del Estado de
Sinaloa

Juan Diego Millan Lopez

Gabriela Soto Miller (Enlace)
Alfredo Méndez Ventura (Operativo del Pp)

Juan Carlos Rios Puga

Departamento de Planeacién y Programacién de la Direccidn de Planeacion Educativa y
Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacidn Educativa de la Secretaria de
Educacién Publica y Cultura

Gabriela Soto Miller

La Direccion de Evaluacidn adscrita a la Subsecretaria de Planeacién, Inversion
y Financiamiento de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del
Estado de Sinaloa fue la instancia evaluadora de la presente evaluacion

La evaluacion se llevé a cabo a través de la Direccion de Evaluacidn adscrita a

la Subsecretaria de Planeacidn, Inversion y Financiamiento de la Secretaria de

Administracidn y Finanzas, Gobierno del Estado de Sinaloa, ajena a la unidad
responsable del Pp

Recurso estatal
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Anexo 15. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales
e Objetivos del Desarrollo Sostenible (OSD) de la Agenda 2030.
e  Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.
e  Programa Sectorial de Educacion 2022 - 2027
. RO 2020 PAEPEM

e  Archivos de la Coordinacidn del Programa (Expedientes de docentes, contratos, lista de asistencia, cartas de
asignacion, solicitudes, evidencias graficas, entre otros).

e  Form Trad_Avance de metas al IV Trim_ S036 PAM 2025

e  Nvo.Formato-Reporte de Avance en la Implementacidn de Programas Presupuestarios

e POA_Apoyo a Migrantes_2025

Documentos de trabajo e investigacion
Herramientas metodoldgicas:
* MIR 2024 publicada,
*Avance de metas al IV trimestre de los indicadores de desempefio de las Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del afio fiscal 2025.
Informe final evaluacion especifica 2022_ab24_24
Anexo By C_2022 _S036_marzo 07-25

Paginas web

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio

Estadisticas y registros administrativos

Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal, inicio de curos 2023 - 2024, Departamento de Estadistica, Direccién de
Planeacion Educativa, SEPyC.

Glosario
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Glosario

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. También tiene por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la
libertad. Se reconoce que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza
extrema, es el mayor desafio a que se enfrenta el mundo y constituye un requisito indispensable para el

desarrollo sostenible.

Alumnalo: Es la/el nifia, nifio, adolescente o joven en edad de cursar la educacion basica, matriculada/o en
cualquier grado de los diversos niveles, modalidades y servicios educativos que se brindan como parte del

Sistema Educativo Nacional.
ASE: Auditoria Superior del Estado.

Asistencia técnica: Conjunto de apoyos para asesoria y acompafiamiento que la Unidad Responsable del

Programa ofrece a las AEL para la operacion del mismo.

CCT: Clave de Centro de Trabajo. Es la clave de identificacion de cada escuela, centro de educacion migrante
o centro de apoyo administrativo. Se construye de acuerdo con los atributos que tiene: entidad federativa,

sostenimiento, tipo y nivel educativo, es la llave de entrada al Catalogo de Centros de Trabajo.

CEM: Centros de Educacion Migrante. Aquellos que se brindan en campos agricolas, fincas, albergues (fijos y
temporales), aulas moéviles (fijas y semifijas), espacios educativos ubicados en zonas de alta marginacién y muy
alta marginacion, zonas urbanas, escuelas de educacién basica, donde se presente el fendmeno de la migracién
y se atiende a poblacién escolar migrante de manera temporal en niveles de educacién inicial, preescolar,

primaria y secundaria; con un enfoque que considera la diversidad social, cultural y linglistica.

Discriminacién: Toda distincion por accién u omisién a una persona por motivos raciales, de origen,
economico, religioso, politica, de género u orientacion sexual, que tenga por objeto o resultado obstaculizar,
restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y
libertades.

EBEPS: Educacion Basica de Escuelas Publicas de Sinaloa.
Educacion Basica: Tipo educativo que comprende los niveles de inicial, preescolar, primaria y secundaria.

Educacioén Inclusiva: Un proceso educativo que parte del respeto a la dignidad humana y de la valoracién a la
diversidad y que, en consecuencia, propicia que todas las personas, especialmente de los sectores sociales en
desventaja, desarrollen al maximo sus potencialidades, mediante una accidon pedagodgica diferenciada y el
establecimiento de condiciones adecuadas a tal diversidad, lo que implica la eliminaciéon o minimizacion de todo

aquello que constituya una barrera al desarrollo, aprendizaje y a la participacion en la comunidad escolar.

Equidad educativa: Atencién con mayores y mejores recursos a grupos sociales o a estudiantes en contexto
de vulnerabilidad -sea esta derivada de su origen étnico, sus condiciones socioeconémicas, capacidades

individuales, género, entre otras- con base en el reconocimiento de sus caracteristicas, cualidades y
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necesidades particulares, con el fin de que alcancen el maximo desarrollo de sus potencialidades y participen
en igualdad de condiciones en la vida social.

Equidad: Trato diferenciado a las personas en funcion de sus caracteristicas, cualidades y necesidades a fin

de que dispongan de iguales oportunidades para hacer efectivos sus derechos, en la vida social.

Escuelas publicas: Establecimientos educativos de sostenimiento publico que cuentan con un conjunto
organizado de recursos humanos vy fisicos que funcionan bajo la autoridad de una directora o director o
responsable, destinados a impartir educacion a las alumnas y los alumnos de un mismo nivel educativo y con
un turno y horarios determinados. En el Sistema Educativo Nacional se identifican a través de una clave de
centro de trabajo unica (CCT). En el caso de la Educacion para nifias, nifios y adolescentes de familias

jornaleras agricolas migrantes, se deberan considerar las caracteristicas especificas del servicio.

Fortalecimiento académico: Acciones dirigidas al personal directivo, docente y con funciones de supervision
que contribuyan a brindar herramientas adecuadas, asi como al desarrollo de competencias y habilidades
especificas para la atencion de los servicios educativos beneficiados por el Programa Atencion Educativa de la
Poblacién Escolar Migrante, con el fin de desarrollar culturas y practicas interculturales e inclusivas que
favorezcan la participacion y el aprendizaje de las alumnas y los alumnos. Lo anterior, a través del disefio y
realizacién de diplomados, congresos, seminarios, encuentros académicos, cursos, talleres, conferencias,
reuniones de trabajo; asi como jornadas académicas, artisticas, deportivas, cientificas y/o culturales que
promuevan la educacion intercultural de alumnas, alumnos y adolescentes de educacion para nifias, nifios y

adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes y la comunidad educativa.

Igualdad de género: Situacién en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades y
oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la sociedad, asi como a la toma de

decisiones en todos los ambitos de la vida social, econémica, politica, cultural y familiar.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida,
sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su alineaciéon con
aquellos de la planeacioén estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes
y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

MML: Metodologia del Marco Logico. Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion y
solucion de problemas, que permite organizar de manera sistémica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de

programas. Permite fortalecer la vinculacion de la planeacién con la programacion.

NNSHJAM: Nifas, Nifios y Adolescentes Hijos de Jornaleros Agricolas Migrantes.
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ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Son los compromisos adoptados por la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas, tras mas de dos afios de un intenso proceso de consultas publicas y
negociaciones, para guiar las acciones de la comunidad internacional hasta el 2030. Los ODS estan formulados
para erradicar la pobreza, promover la prosperidad y el bienestar para todos, proteger el medio ambiente y
hacer frente al cambio climéatico a nivel mundial. En su conjunto, los 17 ODS y sus 169 metas conforman la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, son de caracter integrado e indivisible, de alcance mundial y de
aplicacion universal, tienen en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada

pais y respetan sus politicas y prioridades nacionales.

PAM: Programa Apoyo a Migrantes.

Para efectos de las presentes Reglas de Operacion, se entendera por:
PED: Plan Estatal de Desarrollo.

Perspectiva de género: Vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los hombres. Propone eliminar
las causas de la opresion de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacién de las personas basada
en el género. Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las
mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el mismo valor, la
igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econdémicos y a la representacion politica y
social en los ambitos de toma de decisiones.

Poblacion escolar migrante: Nifias, nifios y adolescentes de familias jornaleras agricolas migrantes que

asisten a centros de educacion migrante.
Pp: Programa presupuestario.
PRONIM: Programa de educacion Basica para Nifios y Nifias de familias Jornaleras Agricolas Migrantes.

Riesgo de exclusion: Condiciéon que se define por la dificultad en el acceso a los derechos y oportunidades

fundamentales, entre ellos los educativos.
ROP: Reglas de Operacion del Programa.

SEPyC: Secretaria de Educacién Publica y Cultura.
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